
 
1 

  

 

 

 

 

 

STRATEGIA INWESTYCYJNA Z BIZNESPLANEM 

WDRAŻANIA INSTRUMENTÓW FINANSOWYCH  
DLA DZIAŁANIA ϭ.ϱ POŻYCZKI NA ROZWÓJ TURYSTYKI 
W PROGRAMIE FUNDUSZE EUROPEJSKIE DLA POLSKI WSCHODNIEJ 2021-2027 

 

 

 

 

 

 

 

14 września 2023 roku 

 

dla Polski Wschodniej 



 
2 

Spis treśĐi 

Wstęp .............................................................................................................................................. 7 

1. Biznesplan ............................................................................................................................. 8 

1.1 Informacje o Beneficjencie.................................................................................................... 8 

1.2 DośǁiadĐzeŶie BGK ............................................................................................................... 9 

1.3 UpƌaǁŶieŶia podŵiotu ǁdƌażająĐego IF .............................................................................. 10 

1.4 Informacje o Projekcie .......................................................................................................... 13 

1.5 Ostateczni odbiorcy .............................................................................................................. 16 

1.6 OtoĐzeŶie zeǁŶętƌzŶe........................................................................................................... 22 

1.6.1 Sytuacja gospodarcza ............................................................................................................ 22 

1.6.2 Wyzwania klimatyczne .......................................................................................................... 24 

1.6.3 KoŵpleŵeŶtaƌŶość i koŶkuƌeŶĐǇjŶość ofeƌtǇ iŶstƌuŵeŶtóǁ fiŶaŶsoǁǇĐh ǁ peƌspektǇǁie 
finansowej 2021-2027 ........................................................................................................... 24 

1.7 Efekt dźǁigŶi ......................................................................................................................... 26 

1.8 ZaƌządzaŶie Pƌojekteŵ .......................................................................................................... 27 

1.8.1 Zespół i podział zadań ........................................................................................................... 27 

1.8.2 ZaƌządzaŶie ƌǇzǇkieŵ ............................................................................................................ 29 

1.8.3 MoŶitoƌiŶg i spƌaǁozdaǁĐzość ............................................................................................. 30 

1.8.4 KoŶtƌola i Ŷadzóƌ ................................................................................................................... 32 

1.8.5 Księgoǁość ............................................................................................................................ 33 

1.8.6 Informacja i promocja ........................................................................................................... 34 

2 Strategia inwestycyjna .......................................................................................................... 34 

2.1 Kierunki interwencji .............................................................................................................. 34 

2.2 MoŶtaż fiŶaŶsoǁǇ, zaƌządzaŶie śƌodkaŵi ............................................................................ 35 

2.3 SzĐzegółoǁǇ opis Pƌoduktóǁ fiŶaŶsoǁǇĐh ........................................................................... 35 

2.4 Model ǁdƌażaŶia IŶstƌuŵeŶtu FiŶaŶsoǁego ....................................................................... 39 

2.5 Wynagrodzenie w ramach Projektu ...................................................................................... 40 

2.6 RezultatǇ ǁdƌażaŶia IŶstƌuŵeŶtóǁ FiŶaŶsoǁǇĐh ................................................................ 40 

2.7 PoŶoǁŶe ǁǇkoƌzǇstaŶie śƌodkóǁ ........................................................................................ 44 

2.8 PolitǇka WǇjśĐia .................................................................................................................... 44 

2.9 ZałożeŶia dotǇĐząĐe aktualizaĐji luď zŵiaŶǇ Stƌategii IŶǁestǇĐǇjŶej .................................... 45 

3. ZałąĐzŶiki ............................................................................................................................... 45 



 
3 

SłowŶik skrótów i pojęć 

Alokacja – kǁota śƌodkóǁ z EFRR pƌzezŶaĐzoŶa Ŷa Ŷaďóƌ 

BGK – Bank Gospodarstwa Krajowego; 

CS – Cel szĐzegółoǁǇ; 

CP – Cel polityki; 

Dofinansowanie – dofiŶaŶsoǁaŶie, o któƌǇŵ ŵoǁa ǁ aƌt. Ϯ pkt ϯ ustaǁǇ ǁdƌożeŶioǁej - 
fiŶaŶsoǁaŶie UE luď ǁspółfiŶaŶsoǁaŶie kƌajoǁe z ďudżetu państǁa, pƌzǇzŶaŶe Ŷa podstaǁie 
umowy o dofinansowanie projektu albo decyzji o dofiŶaŶsoǁaŶiu pƌojektu, luď ze śƌodkóǁ fuŶduszǇ 
celowych o ile tak stanowi umowa o dofinansowanie projektu albo decyzja o dofinansowaniu 

projektu; 

DeklarowaŶy Wkład – ǁkład fiŶaŶsoǁǇ Ŷa ƌzeĐz iŶstƌuŵeŶtóǁ fiŶaŶsoǁǇĐh, staŶoǁiąĐǇ 
dofinansowanie Projektu, wnoszony do Funduszu Powierniczego przez IZ w ramach Programu z EFRR 

i ǁǇpłaĐaŶǇ z ďudżetu śƌodkóǁ euƌopejskiĐh; 

EFRR – Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego; 

FEPW – Program Fundusze Europejskie dla Polski Wschodniej 2021-2027; 

Fundusz Powierniczy – fundusz, o któƌǇŵ ŵoǁa ǁ aƌt. Ϯ pkt ϮϬ RozpoƌządzeŶia OgólŶego, 
ustanowiony przez BGK w celu realizacji Umowy; 

FuŶdusz SzĐzegółowy – fuŶdusz, o któƌǇŵ ŵoǁa ǁ aƌt. Ϯ pkt Ϯϭ RozpoƌządzeŶia OgólŶego, 

ustaŶoǁioŶǇ pƌzez PaƌtŶeƌa FiŶaŶsująĐego ǁ ƌaŵaĐh daŶej UŵoǁǇ Operacyjnej; 

Instrument Finansowy, IF – ozŶaĐza foƌŵę ǁspaƌĐia udzielaŶego OstateĐzŶǇŵ OdďioƌĐoŵ, zgodŶie  
z aƌt. Ϯ pkt ϭϲ RozpoƌządzeŶia OgólŶego; 

IŶwestyĐja KońĐowa – ozŶaĐza pƌzedsięǁzięĐie ƌealizoǁaŶe pƌzez OstateĐzŶego OdďioƌĐę, Ŷa któƌe 
przeznaczone jest wsparcie w postaci Produktu Finansowego udzielane na podstawie Umowy 

Inwestycyjnej; 

IŶstytuĐja ZarządzająĐa/IZ – IŶstǇtuĐja ZaƌządzająĐa pƌogƌaŵeŵ FuŶdusze Euƌopejskie dla Polski 

Wschodniej 2021-2027 – ŵiŶisteƌ ǁłaśĐiǁǇ do spƌaǁ ƌozǁoju ƌegioŶalŶego, któƌego oďsługę  
ǁ zakƌesie ƌealizaĐji FEPW zapeǁŶia koŵóƌka oƌgaŶizaĐǇjŶa ǁ uƌzędzie oďsługująĐǇŵ ŵiŶistƌa 
ǁłaśĐiǁego do spƌaǁ ƌozǁoju ƌegioŶalŶego, odpoǁiedzialŶǇ za pƌzǇgotoǁaŶie i ƌealizaĐję FEPW; 

KPO – KƌajoǁǇ PlaŶ OdďudoǁǇ i ZǁiększaŶia OdpoƌŶośĐi; 

Krajowe współfiŶaŶsowaŶie – jakiekolǁiek kƌajoǁe puďliĐzŶe luď pƌǇǁatŶe ǁspółfiŶaŶsoǁaŶie  
Ŷa ƌzeĐz iŶstƌuŵeŶtu fiŶaŶsoǁego, o któƌǇŵ ŵoǁa ǁ aƌt. ϱϵ ust. ϴ RozpoƌządzeŶia OgólŶego, ǁ tǇŵ 
Kƌajoǁe ǁspófiŶaŶsoǁaŶie FuŶduszu PoǁieƌŶiĐzego; 
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Krajowe współfiŶaŶsowanie Funduszu Powierniczego – śƌodki ďędąĐe ǁ dǇspozǇĐji ŵiŶistƌa 
ǁłaśĐiǁego do spƌaǁ ƌozǁoju ƌegioŶalŶego udostępŶioŶe BGK ǁ Đelu zapeǁŶieŶia Kƌajoǁego 
ǁspółfiŶaŶsoǁaŶia ǁ PƌojekĐie, ǁŶoszoŶe do FuŶduszu PoǁieƌŶiĐzego zgodŶie z uŵoǁą,  
z przeznaczeniem na udzielaŶie ǁspaƌĐia Ŷa ƌzeĐz OstateĐzŶǇĐh OdďioƌĐóǁ; 

Makroregion Polski Wschodniej, Makroregion, Polska Wschodnia – zakres terytorialny realizacji 

iŶteƌǁeŶĐji ǁ ƌaŵaĐh Pƌogƌaŵu oďejŵująĐǇ oďszaƌ ǁojeǁództǁ: luďelskiego, podlaskiego, 
podkaƌpaĐkiego, śǁiętokƌzǇskiego, ǁaƌŵińsko-mazurskiego oraz region statystyczny mazowiecki 

ƌegioŶalŶǇ ;Đzęść ǁojeǁództǁa ŵazowieckiego – ďez WaƌszaǁǇ i dzieǁięĐiu otaĐzająĐǇĐh ją 
poǁiatóǁͿ; 

MŚP – ŵikƌo, ŵałe i śƌedŶie pƌzedsięďioƌstǁa; 

Naďór – okƌes, ǁ któƌǇŵ ǁŶioskodaǁĐǇ ŵogą składać ǁŶioski o dofiŶaŶsoǁaŶie; 

Ocena ex ante – OĐeŶa ƌealizaĐji „Stƌategii iŶǁestǇĐǇjŶej” ǁ iŶstƌuŵeŶĐie PƌzedsięďioƌĐza Polska 
Wschodnia – TuƌǇstǇka ǁƌaz z oĐeŶą eǆ aŶte ŵożliǁośĐi ǁspaƌĐia ďƌaŶżǇ tuƌǇstǇĐzŶej ǁ foƌŵie 
iŶstƌuŵeŶtóǁ fiŶaŶsoǁǇĐh ǁ pƌogƌamie Fundusze Europejskie dla Polski Wschodniej 2021-2027; 

Odpowiednie Regulacje – ǁszǇstkie uŶijŶe i kƌajoǁe pƌzepisǇ, ƌegulaĐje i aktǇ pƌaǁa, ǁ tǇŵ ŵiędzǇ 
iŶŶǇŵi RozpoƌządzeŶie OgólŶe oƌaz ǁszelkie dokuŵeŶtǇ pƌogƌaŵoǁe, ǁǇtǇĐzŶe, iŶstƌukĐje, 
rekomendacje ǁǇdaŶe Ŷa podstaǁie pƌzepisóǁ pƌaǁa pƌzez Koŵisję Euƌopejską, ŵiŶistƌa 
ǁłaśĐiǁego do spƌaǁ ƌozǁoju ƌegioŶalŶego, iŶŶe polskie ŵiŶisteƌstǁa oƌaz IŶstǇtuĐję ZaƌządzająĐą, 
ŵająĐe zastosoǁaŶie do ƌealizaĐji Projektu i wnioskodawcy/beneficjenta; 

Okres KwalifikowalŶośĐi – okƌes, ǁ któƌǇŵ ŵogą ďǇć poŶoszoŶe WǇdatki KǁalifikoǁalŶe ǁ ƌaŵaĐh 
Pƌojektu, zgodŶie z RozpoƌządzeŶieŵ OgólŶǇŵ; 

Opłaty za zarządzaŶie – opłatǇ ŶależŶe BGK ǁ zǁiązku z ƌealizaĐją Projektu;  

Ostateczny Odbiorca – podŵiot otƌzǇŵująĐǇ ǁspaƌĐie za pośƌedŶiĐtǁeŵ Pƌoduktu FiŶaŶsoǁego 
w ƌaŵaĐh UŵoǁǇ IŶǁestǇĐǇjŶej Ŷa IŶǁestǇĐję KońĐoǁą; 

PARP – Polska AgeŶĐja Rozǁoju PƌzedsięďioƌĐzośĐi; 

PartŶer FiŶaŶsująĐy – podŵiot ǁdƌażająĐǇ iŶstƌuŵeŶt fiŶaŶsoǁǇ ǁ ƌozuŵieŶiu aƌt. Ϯ pkt ϮϮ 
RozpoƌządzeŶia OgólŶego, ǁ tǇŵ baŶk, iŶstǇtuĐja fiŶaŶsoǁa, fuŶdusz iŶǁestǇĐǇjŶǇ ;ǁłąĐzająĐ 
jednostki specjalnego przeznaczenia) lub inny podmiot, publiczny lub prywatny, wybrany przez BGK 

zgodnie z postanowieniami umowy o dofinansowanie ǁ Đelu ǁdƌażaŶia FuŶduszu SzĐzegółoǁego; 

Podmiot wdrażająĐy iŶstruŵeŶt fiŶaŶsowy – Ŷa podstaǁie aƌt. Ϯ pkt ϮϮ RozpoƌządzeŶia ogólŶego, 
ozŶaĐza podŵiot pƌaǁa puďliĐzŶego luď pƌǇǁatŶego ƌealizująĐǇ zadaŶia fuŶduszu poǁieƌŶiĐzego  
luď fuŶduszu szĐzegółoǁego; 

Podŵiot wdrażająĐy fuŶdusz powierŶiĐzy – Bank Gospodarstwa Krajowego; 

PPW-T – PƌzedsięďioƌĐza Polska WsĐhodŶia-Turystyka; 
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Produkt Finansowy – śƌodek ǁspaƌĐia fiŶaŶsoǁego ŵogąĐǇ pƌzǇďƌać foƌŵę pożǇĐzki lub pożǇĐzki  
z dotacją w ramach instrumentu finansowego , zgodŶǇ z paƌaŵetƌaŵi okƌeśloŶǇŵi ǁ Stƌategii 
InǁestǇĐǇjŶej z BizŶesplaŶeŵ, ofeƌoǁaŶǇ pƌzez PaƌtŶeƌa FiŶaŶsująĐego Ŷa ƌzeĐz OstateĐzŶǇĐh 
OdďioƌĐóǁ Ŷa ǁaƌuŶkaĐh okƌeśloŶǇĐh ǁ Uŵoǁie OpeƌaĐǇjŶej;  

Program/FEPW – program Fundusze Europejskie dla Polski Wschodniej 2021-2027; 

Projekt – pƌzedsięǁzięĐie zgłoszoŶe pƌzez BGK ǁe ǁŶiosku o dofiŶaŶsoǁaŶie, staŶoǁiąĐe opeƌaĐję  
ǁ ƌozuŵieŶiu aƌt. Ϯ pkt ϰ lit. ď RozpoƌządzeŶia OgólŶego; 

Rachunki Funduszy – łąĐzŶe okƌeśleŶie ƌaĐhuŶkóǁ, któƌe BGK otǁieƌa osoďŶo dla każdego Pƌojektu 

jako wydzielony blok finansowy w celu realizacji Umowy; 

RMR – region mazowiecki statystyczny regionalny; 

RozporządzeŶie OgólŶe – RozpoƌządzeŶie PaƌlaŵeŶtu Euƌopejskiego i RadǇ ;UEͿ ϮϬϮϭ/ϭϬϲϬ z dŶia  
Ϯϰ ĐzeƌǁĐa ϮϬϮϭ ƌ. ustaŶaǁiająĐego ǁspólŶe pƌzepisǇ dotǇĐząĐe Euƌopejskiego FuŶduszu Rozǁoju 
RegioŶalŶego, Euƌopejskiego FuŶduszu SpołeĐzŶego Plus, FuŶduszu SpójŶośĐi, FuŶduszu Ŷa ƌzeĐz 
Spƌaǁiedliǁej TƌaŶsfoƌŵaĐji i Euƌopejskiego FuŶduszu Moƌskiego, RǇďaĐkiego i AkǁakultuƌǇ, a także 
przepisy finansowe na potrzeby tych funduszy oraz na potrzeby Funduszu Azylu, Migracji i Integracji, 

FuŶduszu BezpieĐzeństǁa WeǁŶętƌzŶego i IŶstƌuŵeŶtu WspaƌĐia FiŶaŶsoǁego Ŷa ƌzeĐz ZaƌządzaŶia 
Granicami i Polityki Wizowej (Dz. Urz. UE L 231/159 z dnia 30 czerwca 2021 r.); 

StaŶdardy dostępŶośĐi – StaŶdaƌdǇ dostępŶośĐi dla politǇki spójŶośĐi ϮϬϮϭ-ϮϬϮϳ staŶoǁiąĐe 
załąĐzŶik do WǇtǇĐzŶǇĐh MiŶistƌa FuŶduszǇ i PolitǇki RegioŶalŶej dotǇĐząĐǇĐh ƌealizaĐji zasad 
ƌóǁŶośĐioǁǇĐh ǁ ƌaŵaĐh fuŶduszǇ uŶijŶǇĐh Ŷa lata ϮϬϮϭ-2027; 

Strategia/Strategia Inwestycyjna – Strategia Inwestycyjna z BizŶesplaŶeŵ ǁdƌażaŶia IŶstƌuŵeŶtóǁ 
FiŶaŶsoǁǇĐh dla DziałaŶia ϭ.ϱ PożǇĐzki Ŷa ƌozǁój tuƌǇstǇki w programie Fundusze Europejskie  

dla Polski Wschodniej 2021-2027; 

System SL2021 – aplikaĐja ǁspieƌająĐa ƌealizaĐję Pƌojektu, ǁĐhodząĐa ǁ skład CeŶtƌalŶego sǇsteŵu 

teleiŶfoƌŵatǇĐzŶego ;CSTϮϬϮϭͿ, tj. sǇsteŵu teleiŶfoƌŵatǇĐzŶego, o któƌǇŵ ŵoǁa ǁ aƌt. Ϯ pkt Ϯϵ 
UstaǁǇ ǁdƌożeŶioǁej; 

SZOP – SzĐzegółoǁǇ Opis PƌioƌǇtetóǁ programu Fundusze Europejskie dla Polski Wschodniej  

2021-2027; 

UE – Unia Europejska; 

Umowa – umowa o dofinansowanie ǁdƌażaŶa Ŷa ŵoĐǇ aƌt. ϱϵ ust. ϱ RozpoƌządzeŶia ogólŶego; 

Umowa Inwestycyjna – uŵoǁa zaǁaƌta poŵiędzǇ PaƌtŶeƌeŵ FiŶaŶsująĐǇŵ a OstateĐzŶǇŵ OdďioƌĐą 
ǁ Đelu ǁspaƌĐia IŶǁestǇĐji KońĐoǁej z ǁǇkoƌzǇstaŶieŵ Pƌoduktu FiŶaŶsoǁego; 

Umowa o dofinansowanie – uŵoǁa, o któƌej ŵoǁa ǁ aƌt. Ϯ pkt ϯϮ lit. aͿ ustaǁǇ ǁdƌożeŶioǁej - 
uŵoǁa zaǁaƌta ŵiędzǇ ǁłaśĐiǁą iŶstǇtuĐją a ǁŶioskodaǁĐą, któƌego pƌojekt został ǁǇďƌaŶǇ  
do dofiŶaŶsoǁaŶia, zaǁieƌająĐa Đo ŶajŵŶiej eleŵeŶtǇ, o któƌǇĐh ŵoǁa ǁ aƌt. ϮϬϲ ust. Ϯ ustaǁǇ  
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o fiŶaŶsaĐh puďliĐzŶǇĐh, spełŶiająĐa ǁaƌuŶki, o któƌǇĐh ŵoǁa ǁ aƌt. ϱϵ ust. ϱ lit. aͿ RozpoƌządzeŶia 
ogólŶego, okƌeślająĐa zasadǇ i ǁaƌuŶki ǁkładóǁ z pƌogƌaŵu do iŶstƌuŵeŶtóǁ fiŶaŶsoǁǇĐh 
zaǁieƌaŶa ŵiędzǇ IZ i podŵiotu ǁdƌażająĐego fuŶdusz poǁieƌŶiĐzǇ; 

Umowa Operacyjna – uŵoǁa zaǁaƌta poŵiędzǇ BGK a PaƌtŶeƌeŵ FiŶaŶsująĐǇŵ ǁ Đelu ǁdƌażaŶia 
FuŶduszu SzĐzegółoǁego; 

Ustawa wdrożeŶiowa – Ustaǁa z dŶia Ϯϴ kǁietŶia ϮϬϮϮ ƌ. o zasadaĐh ƌealizaĐji zadań fiŶaŶsoǁaŶǇĐh 
ze śƌodkóǁ euƌopejskiĐh ǁ peƌspektǇǁie fiŶaŶsoǁej ϮϬ21-2027 (Dz. U. z 2022 r. poz. 1079) 

Wkład z Prograŵu – ǁkład, o któƌǇŵ ŵoǁa ǁ aƌt. Ϯ pkt ϭϵ RozpoƌządzeŶia OgólŶego, ǁŶoszoŶǇ  
w ramach Projektu; 

WpłaĐoŶy Wkład – łąĐzŶa kǁota DeklaƌoǁaŶego Wkładu, któƌą IŶstǇtuĐja ZaƌządzająĐa ǁpłaĐi  
na Rachunek Funduszu, wskazany w Umowie; 

WŶiosek o PłatŶość – ǁłaśĐiǁǇ ǁŶiosek o płatŶość ǁ ƌozuŵieŶiu aƌt. Ϯϵ ust. ϭ UstaǁǇ 
ǁdƌożeŶioǁej; 

Wydatki Kwalifikowalne – wydatki ǁ ƌozuŵieŶiu aƌt. ϲϴ RozpoƌządzeŶia OgólŶego, poŶoszoŶe  
w ramach Projektu; 

Zasoby Funduszu – ozŶaĐzają WpłaĐoŶǇ Wkład, Kƌajoǁe ǁspółfiŶaŶsoǁaŶie FuŶduszu 
PoǁieƌŶiĐzego, ZasoďǇ ZǁƌóĐoŶe i iŶŶe śƌodki zŶajdująĐe się Ŷa RaĐhuŶkaĐh FuŶduszǇ, ǁ tǇŵ odsetki 
i iŶŶe zǇski ǁǇgeŶeƌoǁaŶe ǁ ǁǇŶiku gospodaƌoǁaŶia tǇŵi śƌodkaŵi; 

Zasoďy ZwróĐoŶe – śƌodki zǁƌóĐoŶe do FuŶduszu Powierniczego po ich wykorzystaniu przez 

OstateĐzŶǇĐh OdďioƌĐóǁ ǁ ƌaŵaĐh IŶstƌuŵeŶtóǁ FiŶaŶsoǁǇĐh, pƌzǇpisaŶe do WpłaĐoŶego Wkładu, 
ǁ tǇŵ zǁƌotǇ kapitału oƌaz ǁszelkie pƌzǇĐhodǇ i iŶŶe ǁǇgeŶeƌoǁaŶe ǁpłǇǁǇ, ǁ tǇŵ odsetki, opłatǇ 
gǁaƌaŶĐǇjŶe luď poƌęĐzeŶioǁe, dǇǁideŶdǇ, zǇski kapitałoǁe. 
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Wstęp 

W ŶiŶiejszǇŵ dokuŵeŶĐie zostały przedstawione biznesplan i strategia inwestycyjna projektu 

ƌealizoǁaŶego ǁ ƌaŵaĐh DziałaŶia ϭ.ϱ PożǇĐzki Ŷa ƌozǁój tuƌǇstǇki w programie Fundusze 

Europejskie dla Polski Wschodniej 2021-ϮϬϮϳ. DokuŵeŶt został podzieloŶǇ Ŷa dǁie ĐzęśĐi.  
W pieƌǁszej ĐzęśĐi staŶoǁiąĐej ďizŶesplaŶ zostałǇ pƌzedstaǁioŶe iŶfoƌŵaĐje Ŷa teŵat Pƌojektu, 
BeŶefiĐjeŶta, otoĐzeŶia zeǁŶętƌzŶego pƌojektu, efektu dźǁigŶi. Dƌuga Đzęść dokuŵeŶtu do Strategia 

inwestycyjna okƌeślająĐa podstaǁoǁe paƌaŵetƌǇ, oďszaƌǇ i eleŵeŶtǇ odŶosząĐe się do ƌealizaĐji 
Pƌojektu, ŵiędzǇ iŶŶǇŵi takie jak: założeŶia pƌoduktoǁe, podŵiotǇ zaaŶgażoǁaŶe ǁe ǁdƌażaŶie, 
sǇsteŵ dǇstƌǇďuĐji, źƌódła fiŶaŶsoǁaŶia, a także ǁskaźŶiki ǁłaśĐiǁe do osiągŶięĐia ǁ ƌaŵaĐh 

ǁdƌażaŶia Stƌategii i ƌealizaĐji Pƌojektu. Jako eleŵeŶtǇ ďizŶesplaŶu ŶależǇ tƌaktoǁać ƌóǁŶież 
pƌzedstaǁioŶe ǁ Stƌategii iŶǁestǇĐǇjŶej iŶfoƌŵaĐje odŶosząĐe się do sposoďu ƌealizaĐji Pƌojektu  
i podejŵoǁaŶǇĐh działań ǁ Đelu osiągŶięcia oczekiwaŶǇĐh ƌezultatóǁ pƌojektu i Đelóǁ DziałaŶia 

Strategia oraz biznesplan są ǁśƌód ǁǇŵieŶioŶǇĐh ǁ załąĐzŶiku X do RozpoƌządzeŶia OgólŶego 
eleŵeŶtóǁ uŵoǁǇ o dofinansowanie, któƌa zgodŶie z aƌt. ϱϵ ust. ϱ tego ƌozpoƌządzeŶia zostaŶie 
zaǁaƌta ŵiędzǇ IZ a BGK po zakońĐzeŶiu pƌoĐeduƌǇ Ŷaďoƌu i oceny. 

Niniejszy dokument został pƌzǇgotoǁaŶy przez Bank Gospodarstwa Krajowego na podstawie „Ocena 

ƌealizaĐji „Stƌategii iŶǁestǇĐǇjŶej” ǁ iŶstƌuŵeŶĐie PƌzedsięďioƌĐza Polska WsĐhodŶia – Turystyka 

ǁƌaz z oĐeŶą eǆ aŶte ŵożliǁośĐi ǁspaƌĐia ďƌaŶżǇ tuƌǇstǇĐzŶej ǁ foƌŵie iŶstƌuŵeŶtóǁ fiŶaŶsoǁǇĐh  
w programie Fundusze Europejskie dla Polski Wschodniej 2021-2027. Dokument ten spoƌządzoŶo 
zgodŶie z ƌegulaĐjaŵi zaǁaƌtǇŵi ǁ RozpoƌządzeŶiu OgólŶǇŵ ;aƌt. ϱϴ ust. ϯͿ. WskazaŶe ǁ oĐeŶie  
ex ante wnioski, rekomendacje i propozycja produktu finansowego, jak ƌóǁŶież sposoďóǁ jego 

wdrożenia, wykorzystano do opracowania Strategii Inwestycyjnej.  

TworząĐ ŶiŶiejszǇ dokument uǁzględŶioŶo odpoǁiedŶie aktǇ ŶoƌŵatǇǁŶe, jak i dokuŵeŶtǇ 
pƌogƌaŵoǁe oďoǁiązująĐe Ŷa pozioŵie UŶii Euƌopejskiej, ǁ PolsĐe oƌaz Ŷa pozioŵie ƌegioŶalŶǇŵ.  
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1. Biznesplan  

1.1 Informacje o Beneficjencie 

BaŶk Gospodaƌstǁa Kƌajoǁego jest państǁoǁǇŵ ďaŶkieŵ ƌozǁoju, któƌego ŵisją jest ǁspieƌaŶie 
ƌozǁoju społeĐzŶo-gospodarczego Polski oraz sektoƌa puďliĐzŶego ǁ ƌealizaĐji jego zadań. BGK jest 

paƌtŶeƌeŵ fiŶaŶsoǁǇŵ aktǇǁŶie ǁspieƌająĐǇŵ pƌzedsięďioƌĐzość i efektǇǁŶe ǁǇkoƌzǇstǇǁaŶie 
pƌogƌaŵóǁ ƌozǁojoǁǇĐh. Jest jedŶoĐześŶie iŶiĐjatoƌeŵ i uĐzestŶikieŵ ǁspółpƌaĐǇ ŵiędzǇ ďizŶeseŵ, 
sektorem publicznym i iŶstǇtuĐjaŵi fiŶaŶsoǁǇŵi. BaŶk odgƌǇǁa zŶaĐząĐą ƌolę, ǁƌaz z iŶŶǇŵi 
iŶstǇtuĐjaŵi ƌozǁoju, ǁ ƌealizaĐji Stƌategii Ŷa ƌzeĐz OdpoǁiedzialŶego Rozǁoju, pƌzǇjętej pƌzez Radę 
MiŶistƌóǁ ϭϰ lutego ϮϬϭϳ ƌoku, któƌa jest kluĐzoǁǇŵ dokuŵeŶteŵ ƌządoǁǇŵ ǁ śƌedŶio-  

i długofaloǁej politǇĐe gospodaƌĐzej. Siedziba Beneficjenta ŵieśĐi się ǁ Waƌszaǁie. 
 

BaŶk ƌealizuje sǁoją stƌategie ǁ ŶastępująĐǇĐh oďszaƌaĐh działalŶośĐi:  

 dǇstƌǇďuĐja śƌodkóǁ uŶijŶǇĐh;  
 gǁaƌaŶĐje i poƌęĐzeŶia;  
 fiŶaŶsoǁaŶie iŶŶoǁaĐǇjŶośĐi;  
 wspieranie eksportu;  

 fiŶaŶsoǁaŶie dużǇĐh iŶǁestǇĐji;  
 ekspansja zagraniczna;  

 finanse publiczne  

W ofeƌĐie BGK aktualŶie zŶajduje się szeƌoka gaŵa pƌoduktóǁ dla pƌzedsięďioƌĐóǁ z sektoƌa MŚP.  
Są to ŵ.iŶ. kƌedǇtǇ iŶǁestǇĐǇjŶe i oďƌotoǁe, kƌedǇtǇ Ŷa ǁdƌożeŶie iŶŶoǁaĐji technologicznych, linie 

kƌedǇtoǁe ze śƌodkóǁ zagƌaŶiĐzŶǇĐh iŶstǇtuĐji ƌozǁojoǁǇĐh ĐzǇ kƌedǇtǇ Ŷa ƌealizaĐję pƌzedsięǁzięć 
dofiŶaŶsoǁaŶǇĐh ze śƌodkóǁ uŶijŶǇĐh. PƌzedsięďioƌĐǇ koƌzǇstają aktualŶie ƌóǁŶież z ďogatej ofeƌtǇ 
pƌoduktóǁ o Đhaƌakteƌze gǁaƌaŶĐǇjŶǇŵ, takiĐh jak poƌęĐzeŶia i gǁaƌaŶĐje ǁ ƌaŵaĐh działalŶośĐi 
ǁłasŶej WŶioskodaǁĐǇ ĐzǇ ǁ ƌaŵaĐh ƌóżŶego ƌodzaju pƌogƌaŵóǁ puďliĐzŶǇĐh a także poƌtfeloǁǇĐh 
liŶii gǁaƌaŶĐǇjŶǇĐh i poƌęĐzeŶioǁǇĐh, ǁ tǇŵ ƌóǁŶież z ƌegǁaƌaŶĐją. WŶioskodaǁĐa ǁ sǁojej ofeƌĐie 
posiada ƌóǁŶież pƌodukt dedǇkoǁaŶǇ fuŶduszoŵ poƌęĐzeŶioǁǇŵ ǁ postaĐi ƌepoƌęĐzeŶieŵ poƌtfela 
ich transakcji. 

ZgodŶie z aƌt. ϰϰ ust. Ϯ pkt ϯ ustaǁǇ ǁdƌożeŶioǁej, pƌojektǇ ƌealizoǁaŶe ǁ foƌŵie iŶstƌuŵeŶtu 
fiŶaŶsoǁego ŵogą ďǇć ǁǇďƌaŶe ǁ sposóď ŶiekoŶkuƌeŶĐǇjŶǇ. JedŶoĐześŶie ǁaƌuŶkieŵ do dokoŶaŶia 
ǁǇďoƌu do dofiŶaŶsoǁaŶia ǁǇżej ǁskazaŶego pƌojektu jest jedŶozŶaĐzŶe zideŶtǇfikoǁaŶie 
WŶioskodaǁĐǇ, któƌǇ ďędzie ǁdƌażał iŶstƌuŵeŶt fiŶaŶsoǁǇ. RozdzieleŶie pƌoĐesu ǁǇďoƌu 
beneficjenta od procesu wyboru projektu do dofinansowania pozǁala uĐzǇŶić zadość ǁǇŵogoŵ 
Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady 2014/24/UE z dnia 26 lutego 2014 r. w sprawie 

zaŵóǁień puďliĐzŶǇĐh, uĐhǇlająĐej dǇƌektǇǁę ϮϬϬϰ/ϭϴ/WE ǁ zakƌesie ǁǇďoƌu podŵiotóǁ 
śǁiadĐząĐǇĐh usługi fiŶaŶsoǁe. 

RozpoƌządzeŶie ogólŶe, popƌzez zapisǇ ǁ pƌeaŵďule ;ŵotǇǁ ϱϯͿ zapeǁŶia IŶstǇtuĐji ZaƌządzająĐej 
ŵożliǁość zdeĐǇdoǁaŶia o ŶajodpoǁiedŶiejszǇŵ ǁaƌiaŶĐie ǁdƌażaŶia iŶstƌuŵeŶtóǁ fiŶaŶsoǁǇĐh  
ǁ Đelu zaspokojeŶia szĐzególŶǇĐh potƌzeď ǁojeǁództǁa. MająĐ Ŷa ǁzględzie dotǇĐhĐzasoǁą 
efektǇǁŶą ǁspółpƌaĐę oďejŵująĐą ǁdƌażaŶie iŶstƌuŵeŶtóǁ fiŶaŶsoǁǇĐh Ŷa oďszaƌze MakƌoƌegioŶu 
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Polski WsĐhodŶiej ǁ ƌaŵaĐh Pƌogƌaŵu OpeƌaĐǇjŶego Rozǁój Polski ǁsĐhodŶiej Ŷa lata ϮϬϬϳ-2013 

oƌaz Pƌojektu „PƌzedsięďioƌĐza Polska WsĐhodŶia – TuƌǇstǇka”, a także zďieżŶość Đelu i Đhaƌakteƌu 
ǁǁ. pƌojektóǁ z FEPW ǁszĐzęto pƌoĐeduƌę ŵająĐą Ŷa Đelu poǁieƌzeŶie BGK zadań ǁdƌożeŶioǁǇĐh 
Ŷa podstaǁie aƌt. ϱϵ ust. ϯ lit. ĐͿ RozpoƌządzeŶia ogólŶego. W zǁiązku z tǇŵ, że BGK spełŶia 
ǁszǇstkie ǁǇŵogi okƌeśloŶe ǁ aƌt. ϱϵ ust. ϯ lit. c) RozpoƌządzeŶia ogólŶego ;szĐzegółoǁe 
uzasadnienie w pkt 1.3 Strategii) IŶstǇtuĐja ZaƌządzająĐa FEPW poǁieƌzǇła BaŶkoǁi zadanie 

ǁdƌażaŶia iŶstƌuŵeŶtu pożǇĐzkoǁego ǁ ƌaŵaĐh FEPW – DziałaŶie ϭ.ϱ. PożǇĐzki Ŷa ƌozǁój tuƌǇstǇki. 

BGK jest ďaŶkieŵ państǁoǁǇŵ, ƌealizująĐǇŵ zadaŶia puďliĐzŶe, ǁ tǇŵ ƌządoǁe pƌogƌaŵǇ 
społeĐzŶo-gospodaƌĐze oƌaz saŵoƌządŶośĐi lokalŶej i ƌozǁoju ƌegioŶalŶego, Đo ǁǇŶika ǁpƌost,  
z pƌzepisóǁ koŶstǇtuująĐǇĐh go. W aktualŶǇŵ ďƌzŵieŶiu aƌt. ϱ ust. Ϯa ustaǁǇ o BGK, uǁzględŶioŶa 
została ƌola BaŶku, jako podŵiotu ǁdƌażająĐego iŶstƌuŵeŶt fiŶaŶsoǁǇ luď fuŶdusz fuŶduszǇ ǁ 
ramach perspektywy 2014-ϮϬϮϬ, a ǁ koŶsultaĐjaĐh zŶajduje się oďeĐŶie zŵiaŶa do tej ustaǁǇ,  
za spƌaǁą któƌej ujęta zostaŶie tożsaŵa ƌola BaŶku dla peƌspektǇǁǇ ϮϬϮϭ-2027. 

Rolę BGK, jako iŶstǇtuĐji fiŶaŶsoǁej o szĐzególŶǇŵ zŶaĐzeŶiu dla państǁa, któƌej działalŶość opieƌa 
się Ŷa foƌŵalŶopƌaǁŶǇĐh pƌzesłaŶkaĐh uƌeguloǁaŶǇĐh ustaǁoǁo, zauǁaża poŶadto Euƌopejski BaŶk 
CeŶtƌalŶǇ ǁ ƌaŵaĐh sǁoiĐh opiŶii, ǁ tǇŵ ǁ spƌaǁie zŵiaŶ pƌzepisóǁ ƌegulująĐǇĐh działalŶość BGK 
;CON/ϮϬϭϬ/ϳϬͿ, ĐzǇ ƌoli BGK ǁ doďie koŶsolidaĐji fiŶaŶsóǁ puďliĐzŶǇĐh. 

1.2 DoświadĐzeŶie BGK 

Oďszaƌ dǇstƌǇďuĐji śƌodkóǁ uŶijŶǇĐh jest jedŶą z kluĐzoǁǇĐh koŵpeteŶĐji BGK. BGK posiada ďogate 
dośǁiadĐzeŶie ǁe ǁdƌażaŶiu iŶstƌuŵeŶtóǁ fiŶaŶsoǁǇĐh ǁspółfiŶaŶsoǁaŶǇĐh ze śƌodkóǁ 
europejskich.  

Do ƌealizaĐji Pƌojektu BGK ǁǇkoƌzǇsta dośǁiadĐzeŶia i zasoďǇ, któƌe ďǇłǇ ǁǇkoƌzǇstǇǁaŶe  
ŵ.iŶ. do oďsługi pƌojektóǁ peƌspektǇǁǇ fiŶaŶsoǁej ϮϬϬϳ-2013 i 2014-2020 – Inicjatywa JEREMIE  

;ϲ ƌegioŶóǁͿ, Pƌogƌaŵ OpeƌaĐǇjŶǇ Rozǁój Polski WsĐhodŶiej ;ϱ ǁojeǁództǁͿ, iŶiĐjatǇǁa JESSICA  
;ϯ ǁojeǁództǁaͿ, pƌojektǇ Ŷa utǁoƌzeŶie fuŶduszǇ fuŶduszǇ ǁ ƌaŵaĐh ƌegioŶalŶǇĐh pƌogƌaŵóǁ 
opeƌaĐǇjŶǇĐh ;ϭϱ ǁojeǁództǁͿ, pƌojekt PƌzedsięďioƌĐza Polska WsĐhodŶia-Turystyka i Fundusz 

PożǇĐzkoǁǇ WspaƌĐia PłǇŶŶośĐi MSP ǁ ƌaŵaĐh POIR. WszǇstkie ǁǇżej ǁskazaŶe pƌojektǇ dotǇĐzą 
ǁdƌażaŶia iŶstƌuŵeŶtóǁ fiŶaŶsoǁǇĐh, ǁ tǇŵ pożǇĐzkoǁǇĐh dedǇkoǁaŶǇĐh pƌzedsięďioƌĐoŵ. 

PoŶadto BaŶk odpoǁiada ŵ.iŶ. za ǁdƌożeŶie KƌedǇtu Ŷa iŶŶoǁaĐje teĐhŶologiĐzŶe oƌaz Gǁarancji 

BizŶesŵaǆ fiŶaŶsoǁaŶe ze śƌodkóǁ POIR. 

W perspektywie finansowej UE na lata 2007-ϮϬϭϯ BGK pełŶił ƌolę ŵeŶedżeƌa fuŶduszǇ ǁ ƌaŵaĐh 
Pƌogƌaŵu OpeƌaĐǇjŶego Rozǁój Polski WsĐhodŶiej ϮϬϬϳ-2013 (PO RPW) – DziałaŶie I.Ϯ IŶstƌuŵeŶtǇ 
iŶżǇŶieƌii fiŶaŶsoǁej. BGK ƌealizoǁał pƌojekt pŶ. „RepoƌęĐzeŶia i pożǇĐzki szaŶsą Ŷa zǁiększeŶie 
fiŶaŶsoǁaŶia zeǁŶętƌzŶego MSP. IŶstƌuŵeŶtǇ ǁspaƌĐia fuŶduszǇ poƌęĐzeŶioǁǇĐh i pożǇĐzkoǁǇĐh  
ǁ PolsĐe WsĐhodŶiej”. Na teŶ Đel pƌzezŶaĐzoŶo ϭϵϵ,ϭϲ ŵlŶ zł, z Đzego dofiŶaŶsoǁaŶie EFRR ǁǇŶiosło 
ϭϲϵ,Ϯϵ ŵlŶ zł. W Điągu ϳ lat ƌealizaĐji pƌojektu ǁspaƌĐieŵ o ǁaƌtośĐi pƌaǁie ϯϱϮ,ϴ ŵlŶ zł, oďjęto  
3680 MŚP. FuŶdusze pożǇĐzkoǁe udzieliłǇ ϯϰϱϰ pożǇĐzek, Ŷatoŵiast fuŶdusze poƌęĐzeŶioǁe  
ϮϮϲ poƌęĐzeń. 
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Zgodnie z art. 98 ustawy z dnia 11 lipca 2014 r. o zasadaĐh ƌealizaĐji pƌogƌaŵóǁ ǁ zakƌesie politǇki 
spójŶośĐi fiŶaŶsoǁaŶǇĐh ǁ peƌspektǇǁie fiŶaŶsoǁej ϮϬϭϰ-ϮϬϮϬ ;Dz. U. z ϮϬϭϰ poz. ϭϭϰϲ z późŶ. 
zŵ.Ϳ, MiŶisteƌ ǁłaśĐiǁǇ do spƌaǁ ƌozǁoju ƌegioŶalŶego zdeĐǇdoǁał o poŶoǁŶǇŵ ǁǇkoƌzǇstaŶiu 
śƌodkóǁ fiŶaŶsoǁǇĐh poĐhodząĐǇĐh z ǁkładu ǁŶiesioŶego ǁ ƌaŵaĐh PO RPW do iŶstƌuŵeŶtóǁ 
iŶżǇŶieƌii fiŶaŶsoǁej, po ǁǇkoŶaŶiu zoďoǁiązań ǁǇŶikająĐǇĐh z zaǁaƌtej uŵoǁǇ o dofiŶaŶsoǁaŶie. 
ZgodŶie z aƌt. ϳϴ ust. ϳ ƌozpoƌządzeŶia Ŷƌ ϭϬϴϯ/ϮϬϬϲ/WE śƌodki te ŵiałǇ zostać ǁǇkoƌzǇstaŶe, jako 

śƌodki puďliĐzŶe Ŷa iŶstƌuŵeŶtǇ iŶżǇŶieƌii fiŶaŶsoǁej dla ŵałǇĐh i śƌedŶiĐh pƌzedsięďioƌstǁ ǁ PolsĐe 
WsĐhodŶiej. W Đelu zǁiększeŶia efektǇǁŶośĐi iŶstƌuŵeŶtóǁ iŶżǇŶieƌii fiŶaŶsoǁej zapƌopoŶoǁaŶa 
została teŵatǇĐzŶa koŶĐeŶtƌaĐja ǁspaƌĐia – ǁspaƌĐie ďƌaŶżǇ turystycznej i okołotuƌǇstǇĐzŶǇĐh.  
W latach 2016 – 2023 ;do dŶia spoƌządzeŶia ŶiŶiejszego dokuŵeŶtuͿ w ramach realizowanego przez 

BGK pƌojektu „PƌzedsięďioƌĐza Polska WsĐhodŶia – TuƌǇstǇka” udzieloŶo ϭϬϵϬ PożǇĐzek Ŷa ƌozǁój 
tuƌǇstǇki o łąĐzŶej ǁaƌtośĐi poŶad ϮϭϬ ŵlŶ zł ;ǁ tǇŵ poŶad ϮϬϬ ŵlŶ ǁkładu z pƌojektuͿ, ze ǁspaƌĐia 
skoƌzǇstało ϵϲϴ pƌzedsięďioƌĐóǁ. PożǇĐzka Ŷa ƌozǁój tuƌǇstǇki z PPW-T uŵożliǁiła ŵikƌo-, ŵałǇŵ  
i śƌedŶiŵ fiƌŵoŵ ƌealizująĐǇŵ iŶǁestǇĐje ǁ ďƌaŶżǇ tuƌǇstǇĐzŶej luď okołotuƌǇstǇĐzŶej Ŷa teƌeŶie 

Polski WsĐhodŶiej sfiŶaŶsoǁaŶie pƌzede ǁszǇstkiŵ ǁǇdatkóǁ iŶǁestǇĐǇjŶǇĐh. W okƌesie ƌealizaĐji 
projektu PPW-T dużǇŵ ǁǇzǁaŶieŵ dla ďƌaŶżǇ tuƌǇstǇĐzŶej ďǇł Đzas paŶdeŵii, kiedǇ ze ǁzględu  
Ŷa ŶałożoŶe ogƌaŶiĐzeŶia ǁ pƌoǁadzeŶiu działalŶośĐi fiƌŵǇ z tej ďƌaŶżǇ potƌzeďoǁałǇ szĐzególŶej 
poŵoĐǇ. We ǁspółpƌaĐǇ z MFiPR BGK zŵieŶił ǁaƌuŶki koƌzǇstaŶia ze ǁspaƌĐia Ŷa jeszĐze 
koƌzǇstŶiejsze, aďǇ fiƌŵoŵ łatǁiej ďǇło spłaĐać zaĐiągŶięte zoďoǁiązaŶia i jedŶoĐześŶie ďǇ ŵogłǇ  
ǁ ĐałośĐi pƌzezŶaĐzǇć śƌodki Ŷa ďieżąĐe Đele, aďǇ utƌzǇŵać płǇŶŶość fiŶaŶsoǁą. Zdaniem 

pƌzedstaǁiĐieli iŶstǇtuĐji zaaŶgażoǁaŶǇĐh ǁe ǁdƌażaŶie Stƌategii PPW-T ďioƌąĐǇĐh udział  
ǁ pƌzepƌoǁadzoŶǇŵ Ŷa potƌzeďǇ oĐeŶǇ eǆ aŶte ďadaŶiu, ofeƌoǁaŶe pƌzedsięďioƌĐoŵ MŚP ǁspaƌĐie 
zostało ǁ ǁǇsokiŵ stopŶiu dostosoǁaŶe do iĐh potƌzeď. BioƌąĐ pod uǁagę poǁǇższe, jak ƌóǁŶież 
ƌozpozŶaǁalŶość pƌoduktu PożǇĐzka Ŷa ƌozǁój tuƌǇstǇki, podĐzas ďadaŶia ƌekoŵeŶdoǁaŶo 
koŶtǇŶuoǁaŶie ǁspaƌĐia ǁ dotǇĐhĐzasoǁej foƌŵie. RóǁŶież PośƌedŶiĐǇ FiŶaŶsoǁi ǁskazǇǁali,  
że zapotƌzeďoǁaŶie Ŷa ǁspaƌĐie Ŷadal jest ďaƌdzo duże, ǁ zǁiązku z ĐzǇŵ poǁiŶŶo ďǇć oŶo 
koŶtǇŶuoǁaŶe. WskazǇǁaŶo, że pƌojekt PPW-T odpoǁiada Ŷa potƌzeďǇ luki fiŶaŶsoǁej dotǇĐząĐej 
zǁłaszĐza ŵikƌo i ŵałǇĐh pƌzedsięďioƌĐóǁ, dla któƌǇĐh ďaŶki koŵeƌĐǇjŶe Ŷie ŵają Đzęsto 
atrakcyjŶǇĐh iŶstƌuŵeŶtóǁ ǁspaƌĐia. 

1.3 UprawŶieŶia podŵiotu wdrażająĐego IF 

BaŶk Gospodaƌstǁa Kƌajoǁego spełŶia ǁszǇstkie ǁǇŵogi okƌeśloŶe w art. 59 ust. 3 lit. c) 

RozpoƌządzeŶia ogólŶego, tj.: 

1. ďƌak ďezpośƌedŶiego udziału kapitału pƌǇǁatŶego, z ǁǇjątkieŵ foƌŵ udziału kapitału pƌǇǁatŶego 
o Đhaƌakteƌze ŶiekoŶtƌolująĐǇŵ i ŶieďlokująĐǇŵ, ǁǇŵagaŶǇĐh Ŷa ŵoĐǇ pƌzepisóǁ pƌaǁa 
kƌajoǁego, zgodŶie z Tƌaktataŵi, oƌaz ŶieǁǇǁieƌająĐǇĐh deĐǇdująĐego ǁpłǇǁu Ŷa daŶǇ ďaŶk  
luď daŶą iŶstǇtuĐję, oƌaz z ǁǇjątkieŵ foƌŵ udziału kapitału pƌǇǁatŶego, któƌe Ŷie ǁpłǇǁają  
Ŷa deĐǇzje ǁ zakƌesie ďieżąĐego zaƌządzaŶia iŶstƌuŵeŶteŵ fiŶaŶsoǁǇŵ ǁspieƌaŶǇŵ z FuŶduszǇ; 

2. funkcjonowanie ǁ ƌaŵaĐh ŵaŶdatu z zakƌesu politǇki puďliĐzŶej pƌzǇzŶaŶego pƌzez odpoǁiedŶią 
iŶstǇtuĐję państǁa ĐzłoŶkoǁskiego Ŷa pozioŵie kƌajoǁǇŵ luď ƌegioŶalŶǇŵ, któƌǇ to ŵaŶdat 
obejmuje prowadzenie – jako Đałość luď Đzęść działalŶośĐi – działań Ŷa ƌzeĐz ƌozǁoju 
gospodaƌĐzego pƌzǇĐzǇŶiająĐǇĐh się do ƌealizaĐji Đelóǁ FuŶduszǇ; 

3. prowadzenie – jako Đałość luď Đzęść działalŶośĐi – działań Ŷa rzecz rozwoju gospodarczego 

pƌzǇĐzǇŶiająĐe się do ƌealizaĐji Đelóǁ FuŶduszǇ ǁ ƌegioŶaĐh, oďszaƌaĐh politǇki luď sektoƌaĐh,  
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ǁ odŶiesieŶiu do któƌǇĐh dostęp do fiŶaŶsoǁaŶia ze źƌódeł ƌǇŶkoǁǇĐh Ŷie jest ogólŶie dostępŶǇ 
luď Ŷie jest ǁǇstaƌĐzająĐǇ; 

4. prowadzenie działań, któƌǇĐh głóǁŶǇŵ Đeleŵ Ŷie jest ŵaksǇŵalizoǁaŶie zǇskóǁ,  
ale zapeǁŶieŶie staďilŶość fiŶaŶsoǁaŶia sǁojej działalŶośĐi ǁ długiej peƌspektǇǁie; 

5. zapewnienie, aby bezpośƌedŶie udzieleŶie zaŵóǁieŶia, Ŷie pƌzǇŶosiło żadŶǇĐh ďezpośƌedŶiĐh  
luď pośƌedŶiĐh koƌzǇśĐi działalŶośĐi koŵeƌĐǇjŶej za poŵoĐą odpoǁiedŶiĐh śƌodkóǁ zgodŶie  
z ŵająĐǇŵ zastosoǁaŶie pƌaǁeŵ; 

6. podleganie Ŷadzoƌoǁi ŶiezależŶej iŶstǇtuĐji zgodŶie z ŵająĐǇŵ zastosoǁaŶie pƌaǁeŵ. 

Ad 1. 

W BGK ďƌak jest udziałoǁĐóǁ pƌǇǁatŶǇĐh a jedǇŶǇŵ ǁłaśĐiĐieleŵ jest Państǁo. Bƌak też ǁ ďaŶku 
udziału kapitału pƌǇǁatŶego. RozpoƌządzeŶie MiŶistƌa Rozǁoju ǁ spƌaǁie ŶadaŶia statutu BaŶkoǁi 
Gospodaƌstǁa Kƌajoǁego z dŶia ϭϲ ǁƌześŶia ϮϬϭϲ ƌ. ǁ § ϯϭ i ŶastępŶǇĐh ǁskazuje fuŶdusze ďaŶku  
i ďƌak taŵ śƌodkóǁ pƌǇǁatŶǇĐh. TǇŵ saŵǇŵ BGK spełŶia aŶalizoǁaŶą pƌzesłaŶkę. 

Ad 2. 

BGK fuŶkĐjoŶuje ǁ ƌaŵaĐh ŵaŶdatu z zakƌesu politǇki puďliĐzŶej i ŵaŶdat teŶ został ŵu pƌzǇzŶaŶǇ  
z ŵoĐǇ ustaǁǇ o BaŶku Gospodaƌstǁa Kƌajoǁego. UlokoǁaŶie ǁ gƌoŶie iŶstǇtuĐji, któƌǇ taki ŵaŶdat 
posiadają ǁǇŶika ŵ.iŶ. z pƌzǇtoĐzoŶego już ǁĐześŶiej aƌt. ϱ ust. Ϯa ustaǁǇ o BGK, ale także z aƌt. Ϯ 
ust. ϱ zgodŶie z któƌǇŵ BGK ŶależǇ do sǇsteŵu iŶstǇtuĐji ƌozǁoju, o któƌǇŵ ŵoǁa ǁ aƌt. Ϯ ust. ϭ 
ustawy z dnia 4 lipca 2019 r. o systemie instytucji rozwoju (Dz. U. z 2021 r. poz. 1010 i 2219). 

ZadaŶia BGK ;pƌzǇzŶaŶǇ ďaŶkoǁi ŵaŶdat ǁg słoǁŶiĐtǁa aƌt. ϱϵ ust ϯ ƌozpoƌządzeŶia ϭϬϲϬ/ϮϭͿ 
oďejŵują, jako Đzęść jego działalŶośĐi, pƌoǁadzeŶie działań Ŷa ƌzeĐz ƌozǁoju gospodaƌĐzego 
pƌzǇĐzǇŶiająĐǇĐh się do ƌealizaĐji Đelóǁ fuŶduszǇ; zgodŶie z ustaǁą o sǇsteŵie iŶstǇtuĐji ƌozǁoju – 

iŶstǇtuĐje te, a ǁięĐ także BGK, ƌealizują zadaŶia ǁ oďszaƌze ǁspaƌĐia luď usług śǁiadĐzoŶǇĐh 
pƌzedsięďioƌĐoŵ. Aƌt. ϰ ustaǁǇ o BGK ǁskazuje ǁ sposóď jedŶozŶaĐzŶǇ, że jego Đeleŵ jest 
ƌealizoǁaŶie pƌogƌaŵóǁ społeĐzŶo-gospodaƌĐzǇĐh z ǁǇkoƌzǇstaŶieŵ śƌodkóǁ poĐhodząĐǇĐh  
z fuŶduszǇ UŶii Euƌopejskiej oƌaz ŵiędzǇŶaƌodoǁǇĐh iŶstǇtuĐji fiŶaŶsoǁǇĐh, a także iŶŶǇĐh 
pƌogƌaŵóǁ ǁspieƌająĐǇĐh iŶǁestǇĐje iŶfƌastƌuktuƌalŶe, oƌaz ƌozǁój sektoƌa ŵikƌopƌzedsięďioƌĐóǁ, 
ŵałǇĐh i śƌedŶiĐh pƌzedsięďioƌĐóǁ. 

WszǇstkie te działaŶia, ǁ tǇŵ ƌealizoǁaŶe ǁ ƌaŵaĐh zaƌządzaŶia iŶstƌuŵeŶtaŵi fiŶaŶsoǁǇŵi 
ǁspaƌĐie pƌzedsięďioƌstǁ z sektoƌa MSP jest jedŶǇŵ z zasadŶiĐzǇĐh Đelóǁ FuŶduszǇ UE. Pojaǁia się 
oŶo ǁ zdeĐǇdoǁaŶej ǁiększośĐi pƌogƌaŵóǁ ǁspaƌĐia i jest jedŶǇŵ z pƌioƌǇtetóǁ politǇki spójŶośĐi. 
BGK spełŶia ǁięĐ aŶalizoǁaŶą pƌzesłaŶkę. 

Ad 3. 

BGK Ŷa podstaǁie ustaǁ pƌzǇǁołaŶǇĐh poǁǇżej, pƌoǁadząĐ działaŶia Ŷa ƌzeĐz ǁspaƌĐia 
pƌzedsięďioƌstǁ ǁspieƌa ƌozǁój gospodaƌĐzǇ, pƌzǇĐzǇŶiająĐ się do ƌealizaĐji Đelóǁ FuŶduszǇ  
ǁ oďszaƌaĐh politǇki luď sektoƌaĐh, ǁ odŶiesieŶiu do któƌǇĐh dostęp do fiŶaŶsoǁaŶia ze źƌódeł 
ƌǇŶkoǁǇĐh Ŷie jest ogólŶie dostępŶǇ luď Ŷie jest ǁǇstaƌĐzająĐǇ. 
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Z pƌzǇtaĐzaŶǇĐh ǁǇżej iŶfoƌŵaĐji pƌzedstaǁiaŶǇĐh pƌzez Koŵisję Euƌopejską ǁǇŶika, że dostęp 
sektoƌa MSP do ƌǇŶkoǁego fiŶaŶsoǁaŶia Ŷie jest ǁ pełŶi ǁǇstaƌĐzająĐǇ stąd koŶieĐzŶość tǁoƌzeŶia 
pƌogƌaŵóǁ ǁspaƌĐia. UĐzestŶiĐtǁo BGK ǁ iĐh ƌealizaĐji ǁskazuje Ŷa działaŶie ǁ sektoƌaĐh  
luď ƌegioŶaĐh, któƌǇĐh dotǇĐzǇ aŶalizoǁaŶa pƌzesłaŶka. PƌoǁadząĐ takie ustaǁoǁo zakƌeśloŶe  
i faktǇĐzŶie ǁǇkoŶǇǁaŶe działaŶia ;Ŷp. ǁ tƌǁająĐej Điągle peƌspektǇǁie fiŶaŶsoǁej, jako MeŶadżeƌ 
FuŶduszǇͿ BGK spełŶia aŶalizoǁaŶą pƌzesłaŶkę aƌt. ϱϵ ust ϯ ƌozpoƌządzeŶia. 

Ad 4. 

Ustaǁa o BGK okƌeśla, że do podstaǁoǁǇĐh Đelóǁ działalŶośĐi BGK ŶależǇ ǁspieƌaŶie politǇki 
gospodaƌĐzej RadǇ MiŶistƌóǁ, ƌządoǁǇĐh pƌogƌaŵóǁ społeĐzŶo- gospodaƌĐzǇĐh, pƌogƌaŵóǁ 
saŵoƌządŶośĐi lokalŶej i ƌozǁoju ƌegioŶalŶego, oďejŵująĐǇĐh ǁ szĐzególŶośĐi pƌojektǇ: 

 ƌealizoǁaŶe z ǁǇkoƌzǇstaŶieŵ śƌodkóǁ poĐhodząĐǇĐh z fuŶduszǇ UŶii Euƌopejskiej  
oƌaz ŵiędzǇŶaƌodoǁǇĐh iŶstǇtuĐji fiŶaŶsoǁǇĐh. 

 infrastrukturalne, 

 zǁiązaŶe z ƌozǁojeŵ sektoƌa ŵikƌopƌzedsięďioƌĐóǁ, ŵałǇĐh i śƌedŶiĐh pƌzedsięďioƌĐóǁ 

ǁ tǇŵ ƌealizoǁaŶe z ǁǇkoƌzǇstaŶieŵ śƌodkóǁ puďliĐzŶǇĐh. 

Przepisy dalsze – aƌt. ϰa i ϲa okƌeślająĐ zadaŶia BGK, zasadǇ fiŶaŶsoǁaŶia działalŶośĐi BaŶku 
;pozǇskiǁaŶia śƌodkóǁͿ, a także zasadǇ i Đele iĐh ǁǇkoƌzǇstǇǁaŶia, ǁskazują ;i Ŷie ǁǇŵaga  
to szĐzegółoǁej aŶalizǇͿ, że głóǁŶǇŵ Đeleŵ działalŶośĐi BGK jest ǁǇkoŶǇǁaŶie zadań ŶałożoŶǇĐh 
Ŷań ustaǁą, a Ŷie ŵaksǇŵalizaĐja zǇsku. JedŶoĐześŶie zgodŶie z ƌozpoƌządzeŶieŵ MiŶistƌa Rozǁoju 
ǁ spƌaǁie ŶadaŶia statutu BaŶkoǁi Gospodaƌstǁa Kƌajoǁego z dŶia ϭϲ ǁƌześŶia ϮϬϭϲ ƌ. – § ϯϭ 
staďilŶość fiŶaŶsoǁa jest zapewniana przez przekazywanie na fundusz statutowy corocznych 

odpisóǁ z zǇsku Ŷetto BaŶku oƌaz śƌodkóǁ pieŶiężŶǇĐh i iŶŶǇĐh składŶikóǁ ŵajątkoǁǇĐh 
wŶoszoŶǇĐh pƌzez Skaƌď Państǁa.  

BGK spełŶia ǁięĐ pƌzesłaŶkę z aƌt. ϱϵ dotǇĐząĐą pƌoǁadzeŶia działań, któƌǇĐh głóǁŶǇŵ Đeleŵ Ŷie jest 
maksǇŵalizoǁaŶie zǇskóǁ, ale zapeǁŶieŶie staďilŶośĐi fiŶaŶsoǁaŶia sǁojej działalŶośĐi ǁ długiej 
perspektywie. 

Ad 5. 

Udział BGK ǁ ƌealizaĐji pƌogƌaŵóǁ ǁspaƌĐia ze śƌodkóǁ UE podǇktoǁaŶǇ jest ǁǇłąĐzŶie ǁzględaŵi 
zǁiązaŶǇŵi z iŶteƌeseŵ puďliĐzŶǇŵ. PƌzǇstępująĐ do ǁspółpƌaĐǇ z IŶstǇtuĐjaŵi ZaƌządzająĐǇŵi, BGK 
kieƌuje się oďoǁiązkieŵ ƌealizaĐji sǁojej ŵisji i zadań, do któƌǇĐh został poǁołaŶǇ jako ďaŶk 
państǁoǁǇ i zaƌazeŵ ďaŶk ƌozǁoju, Đo ǁǇŶika ŵ.iŶ. z pƌzǇǁołǇǁaŶǇĐh ǁǇżej pƌzepisóǁ. DziałalŶość 
BGK jako państǁoǁego banku rozwoju prowadzona jest w ramach mandatu publicznego, 

poǁieƌzoŶego ŵu Ŷa ŵoĐǇ pƌaǁa, ǁ tǇŵ ustaǁǇ o BGK oƌaz statutu BGK, pƌzez Đo ďaŶk zoďoǁiązaŶǇ 
jest śǁiadĐzǇć sǁoje usługi zgodŶie z zadaŶiaŵi i Đelaŵi do jakiĐh został poǁołaŶǇ. Ustaǁa o BGK 
okƌeśla ǁe ǁskazǇǁaŶǇŵ już aƌt. ϰ, podstaǁoǁe Đele działalŶośĐi BGK. 

MotǇǁaĐją do ƌealizaĐji pƌzez BGK pƌogƌaŵóǁ ǁspaƌĐia, ǁ tǇŵ ǁ zakƌesie ǁdƌażaŶia iŶstƌuŵeŶtóǁ 
fiŶaŶsoǁǇĐh UE, jest ǁięĐ ƌealizaĐja ustaǁoǁǇĐh i statutoǁǇĐh Đelóǁ i zadań, a Ŷie ǁspaƌĐie  
w sposóď ďezpośƌedŶi luď pośƌedŶi działalŶośĐi koŵeƌĐǇjŶej BaŶku. 
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NależǇ zazŶaĐzǇć, że oďszaƌ działalŶośĐi zleĐoŶej, ǁ ƌaŵaĐh któƌego ǁdƌażaŶe są uŶijŶe iŶstƌuŵeŶtǇ 
fiŶaŶsoǁe, tǁoƌzǇ ǁǇodƌęďŶioŶǇ pioŶ ǁ ďaŶku i Ŷie jest oŶ ǁǇkoƌzǇstǇǁaŶǇ ǁ Đelu pƌoǁadzeŶia Đzy 

ǁspieƌaŶia działalŶośĐi ǁłasŶej ďaŶku. PoŶadto ǁszelkie pƌzepłǇǁǇ fiŶaŶsoǁe dotǇĐząĐe działalŶośĐi 
zleĐoŶej odďǇǁają się ǁ ƌaŵaĐh ǁǇodƌęďŶioŶego ďloku fiŶaŶsoǁego, zapeǁŶiająĐ odƌęďŶość 
ǁŶiesioŶǇĐh ǁkładóǁ z fuŶduszǇ UE luď iŶŶǇĐh źƌódeł puďliĐzŶǇĐh. 

RealizaĐja działalŶośĐi zleĐoŶej ǁ ƌaŵaĐh ǁdƌażaŶia iŶstƌuŵeŶtóǁ fiŶaŶsoǁǇĐh ǁ ǁǇŶiku 
ďezpośƌedŶiego udzieleŶia BGK zaŵóǁieŶia, Ŷie ďędzie zateŵ służǇć geŶeƌoǁaŶiu ďezpośƌedŶiĐh  
luď pośƌedŶiĐh koƌzǇśĐi dla działalŶośĐi koŵeƌĐǇjŶej. 

Ad 6. 

BGK jak każdǇ ďaŶk w Polsce podlega nadzorowi Komisji Nadzoru Finansowego, któƌa spƌaǁuje 
Ŷadzóƌ Ŷad sektoƌeŵ ďaŶkoǁǇŵ, ƌǇŶkieŵ kapitałoǁǇŵ, uďezpieĐzeŶioǁǇŵ, eŵeƌǇtalŶǇŵ, 
iŶstǇtuĐjaŵi płatŶiĐzǇŵi, iŶstǇtuĐjaŵi pieŶiądza elektƌoŶiĐzŶego oƌaz sektoƌeŵ kas spółdzielĐzǇĐh. 
Jest to Ŷadzóƌ ŶiezależŶej iŶstǇtuĐji zgodŶie z ŵająĐǇŵ zastosoǁaŶie pƌaǁeŵ tj. ustaǁą z dŶia Ϯϭ 
lipĐa ϮϬϬϲ ƌ. o Ŷadzoƌze Ŷad ƌǇŶkieŵ fiŶaŶsoǁǇŵ. Koŵisja jest oƌgaŶeŵ ŶiezależŶǇŵ Đo pƌzejaǁia się 
ǁ ustaǁoǁǇŵ zakƌesie koŵpeteŶĐji zastƌzeżoŶǇĐh tǇlko dla Ŷiej, a także zasadaĐh poǁołǇǁaŶia  
;a ǁ zasadzie odǁolǇǁaŶiaͿ jej ĐzłoŶkóǁ. Możliǁość ta ogƌaŶiĐzoŶa jest ďaƌdzo ƌestƌǇkĐǇjŶǇŵ 
katalogieŵ okoliĐzŶośĐi dopuszĐzająĐǇĐh odǁołaŶie, a taka ǁ pƌaktǇĐe zapeǁŶioŶa ŶieusuǁalŶość 
jest gǁaƌaŶĐją ǁǇŵagaŶej ŶiezależŶośĐi. 

W zǁiązku z poǁǇższǇŵ, IŶstǇtuĐja ZaƌządzająĐa FEPW poǁieƌzǇła BaŶkoǁi Gospodaƌstǁa Kƌajoǁego 
jako puďliĐzŶeŵu ďaŶkoǁi ƌozǁoju spełŶiająĐeŵu ǁǇżej ǁǇŵieŶioŶe ǁaƌuŶki zadaŶie ǁdƌażaŶia 
iŶstƌuŵeŶtu pożǇĐzkoǁego ǁ ƌaŵaĐh FEPW – DziałaŶie ϭ.ϱ. PożǇĐzki Ŷa ƌozǁój turystyki. 

1.4 Informacje o Projekcie 

Program Fundusze Europejskie dla Polski Wschodniej 2021-ϮϬϮϳ został zatǁieƌdzoŶǇ pƌzez Koŵisję 
Euƌopejską deĐǇzją ǁǇkoŶaǁĐzą Ŷƌ C(2022) 7157 z dnia ϲ paździeƌŶika 2022 roku. FEPW  

to kontynuacja wsparcia dla wschodnich wojeǁództǁ, aďǇ pƌzǇspieszǇć iĐh ƌozǁój. Z programu 

skoƌzǇstają podŵiotǇ ƌealizująĐe iŶǁestǇĐje w ϱ dotǇĐhĐzasoǁǇĐh ǁojeǁództǁach staŶoǁiąĐǇĐh 
Makroregion Polski Wschodniej tj. w: lubelskim, podlaskim, podkarpackim, śǁiętokƌzǇskim i 

ǁaƌŵińsko-mazurskim oraz w ĐzęśĐi ǁojeǁództǁa ŵazoǁieĐkiego ;ďez WaƌszaǁǇ i dzieǁięĐiu 

otaĐzająĐǇĐh ją poǁiatóǁͿ, tzǁ. ƌegioŶ statystyczny mazowiecki regionalny. 

Program Fundusze Europejskie dla Polski Wschodniej 2021-ϮϬϮϳ to dokuŵeŶt, któƌǇ szĐzegółoǁo 
okƌeśla ǁǇdatkoǁaŶie poŶad 2,65 ŵld euƌo ze śƌodkóǁ uŶijŶǇĐh pƌzezŶaĐzoŶǇĐh Ŷa zƌóǁŶoǁażoŶǇ 
ƌozǁój Makroregionu Polski Wschodniej. W ramach FEPW pƌzeǁidziaŶo ǁspaƌĐie zaƌóǁŶo popƌzez 
dotaĐje jak i iŶstƌuŵeŶtǇ fiŶaŶsoǁe ;pożǇĐzkiͿ. Instrumenty finansowe w ramach FEPW ďędą 
ǁdƌażaŶe ǁ ramach Celu szĐzegółoǁego 1 (iii) – WzŵaĐŶiaŶie tƌǁałego ǁzƌostu i koŶkuƌeŶĐǇjŶośĐi 
MŚP oƌaz tǁoƌzeŶie ŵiejsĐ pƌaĐǇ ǁ MŚP, ǁ tǇŵ popƌzez iŶǁestǇĐje pƌodukĐǇjŶe. Całkoǁita alokaĐja 
śƌodkóǁ z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego na instrumenty finansowe wynosi  

100 000 000 EUR. Budżet Pƌojektu zostaŶie uzupełŶioŶǇ o kƌajoǁe ǁspółfiŶaŶsoǁaŶie ǁ ǁǇsokośĐi 
co najmniej 17 647 058,82 EUR. 



 
14 

W ƌaŵaĐh CS ϭ ;iiiͿ iŶstƌuŵeŶtǇ fiŶaŶsoǁe ďędą stosoǁaŶe do ǁspieƌaŶia iŶǁestǇĐji ǁ zakƌesie MŚP 
działająĐǇĐh ǁ ďƌaŶżǇ tuƌǇstǇĐzŶej i pokƌeǁŶǇĐh, ǁ Đelu ǁzŵoĐŶieŶia tuƌǇstǇki jako ǁażŶego sektoƌa 
gospodarki Makroregionu. 

Pƌzedŵioteŵ Pƌojektu, któƌǇ ďędzie ƌealizoǁaŶǇ ǁ ƌaŵaĐh DziałaŶia 1.5 jest udzielenie ostatecznym 

odďioƌĐoŵ ǁspaƌĐia ǁ pożǇĐzek, za pośƌedŶiĐtǁeŵ ǁǇďƌaŶǇĐh podŵiotóǁ ǁdƌażająĐǇĐh fuŶdusze 
szĐzegółoǁe ;paƌtŶeƌóǁ fiŶaŶsująĐǇĐh). W ƌaŵaĐh Pƌojektu utǁoƌzoŶǇ zostaŶie fuŶdusz pożǇĐzkoǁǇ, 
ǁ stƌuktuƌze fuŶduszu poǁieƌŶiĐzego, któƌego ŵeŶedżeƌeŵ, tǇŵ saŵǇŵ ďeŶefiĐjeŶteŵ pƌojektu, 
ďędzie Bank Gospodarstwa Krajowego zgodŶie z aƌt. ϱϵ ust. ϯ lit. ĐͿ ƌozpoƌządzeŶia ogólŶego  
oƌaz z aƌt. ϰϰ ust. Ϯ pkt ϯͿ ustaǁǇ ǁdƌożeŶioǁej. 

Celem Projektu jest ǁspieƌaŶie koŶkuƌeŶĐǇjŶośĐi MŚP z ďƌaŶżǇ tuƌǇstǇĐzŶej i pokrewnych oraz 

zǁiększeŶie poteŶĐjału zƌóǁŶoǁażoŶej turystyki dla rozwoju gospodarki w Makroregionie. Realizacja 

wsparcia przyczyni do stǇŵulaĐji ƌozǁoju ŵikƌo, ŵałǇĐh i śƌedŶiĐh pƌzedsięďioƌstǁ, ǁ szĐzególŶośĐi 
popƌzez ǁdƌażaŶie iŶŶoǁaĐji pƌoduktoǁǇĐh, pƌoĐesoǁǇĐh, ale ƌóǁŶież ŵaƌketiŶgoǁǇĐh luď 
organizacyjnych, w tym m.in. poprzez: 

 ƌozďudoǁę pƌzedsięďioƌstǁa pƌoǁadząĐą do ǁpƌoǁadzeŶia Ŷa ƌǇŶek ŶoǁǇĐh luď 
ulepszoŶǇĐh pƌoduktóǁ luď usług, 

 dokoŶaŶie zasadŶiĐzǇĐh zŵiaŶ ǁ działalŶośĐi, skutkująĐǇĐh ǁpƌoǁadzeŶieŵ Ŷa ƌǇŶek 
ŶoǁǇĐh luď ulepszoŶǇĐh pƌoduktóǁ luď usług, 

 inwestycje w noǁe ǁǇposażeŶie i spƌzęt.  

IŶŶoǁaĐja pƌoduktoǁa to pƌodukt luď usługa, któƌe są Ŷoǁe luď zŶaĐząĐo ulepszoŶe ǁ zakƌesie 
sǁoiĐh ĐeĐh luď zastosoǁań ;Ŷp. speĐǇfikaĐja teĐhŶiĐzŶa, koŵpoŶeŶtǇ, ŵateƌiałǇ, tƌǁałość luď iŶŶe 
cechy funkcjonalne). Innowacja procesowa to ǁdƌożeŶie Ŷoǁego luď zŶaĐząĐo ulepszoŶego pƌoĐesu 
pƌodukĐǇjŶego, ŵetodǇ dǇstƌǇďuĐji luď działalŶośĐi ǁspieƌająĐej. IŶŶoǁaĐja ŵaƌketiŶgoǁa  
to ǁdƌożeŶie Ŷoǁej koŶĐepĐji luď stƌategii ŵaƌketiŶgoǁej, któƌa ƌóżŶi się istotŶie od 
dotychczasowych metod marketiŶgoǁǇĐh pƌzedsięďioƌstǁa i któƌa Ŷie ďǇła ǁĐześŶiej stosoǁaŶa. 
WǇŵaga oŶa zŶaĐząĐǇĐh zŵiaŶ ǁ pƌojekĐie luď opakoǁaŶiu pƌoduktu, lokoǁaŶiu pƌoduktu, pƌoŵoĐji 
produktu lub cenie. Innowacja organizacyjna to nowa metoda organizacyjna w praktykach 

biznesowych pƌzedsięďioƌstǁa ;ǁ tǇŵ zaƌządzaŶiu ǁiedząͿ. IŶŶoǁaĐja oƌgaŶizaĐǇjŶa ŵusi ďǇć 
ǁǇŶikieŵ stƌategiĐzŶǇĐh deĐǇzji kieƌoǁŶiĐtǁa oƌaz ŵusi ďǇć ǁdƌażaŶa pƌzǇ ǁspaƌĐiu pƌojektu.  

PożǇĐzki ďędą pƌzezŶaĐzoŶe dla MŚP ƌealizująĐǇĐh iŶǁestǇĐje poĐzątkoǁe, ǁ ŶastępująĐych 

obszarach:  

 obiekty noclegowe, 

 obiekty gastronomiczne, 

 infrastruktura sportowo-rekreacyjna, 

 infrastruktura turystyki zdrowotnej, 

 infrastruktura kultury i rozrywki, 

 transport turystyczny, 

 oƌgaŶizaĐja tuƌǇstǇki i pośƌedŶiĐtǁo tuƌǇstǇĐzŶe, 
 ekologiczne produkty, 

 pƌoduktǇ ƌegioŶalŶe i tƌadǇĐǇjŶe, ǁzoƌŶiĐtǁo pƌzeŵǇsłoǁe, 
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 pƌzǇǁƌaĐaŶie tƌadǇĐǇjŶǇĐh zaǁodóǁ – ƌękodzieło i ƌzeŵiosło, 
 iŶŶe iŶǁestǇĐje ǁ ďƌaŶżǇ okołotuƌǇstǇĐzŶej polegająĐe Ŷa poszeƌzeŶiu ofeƌtǇ, podŶiesieŶiu 

jakośĐi usług śǁiadĐzoŶǇĐh ďezpośƌedŶio dla tuƌǇstóǁ. 

WǇdatkaŵi kǁalifikoǁalŶǇŵi ǁ ƌaŵaĐh pƌojektu ďędą płatŶośĐi Ŷa ƌzeĐz ostateĐzŶǇĐh odďioƌĐóǁ 
oƌaz płatŶośĐi z tǇtułu opłat za zaƌządzaŶie i ƌefuŶdaĐji kosztóǁ zaƌządzaŶia. SzĐzegółoǁe zasadǇ 
kǁalifikoǁalŶośĐi Ŷa pozioŵie ostateĐzŶǇĐh odďioƌĐóǁ zostaŶą dopƌeĐǇzoǁaŶe ǁ ŵetƌǇĐe pƌoduktu 
finansowego.  

W szĐzególŶośĐi ǁspaƌĐie ŵoże ďǇć udzielaŶe ŵ.iŶ. Ŷa:  

 zakup gƌuŶtóǁ, ŶieƌuĐhoŵośĐi, pod ŶastępująĐǇŵi ǁaƌuŶkaŵi:  
 pƌzezŶaĐzeŶie Ŷa Đele iŶǁestǇĐǇjŶe ;ďezpośƌedŶio zǁiązaŶe z, luď pƌzǇstosoǁaŶe  

do proǁadzeŶia działalŶośĐi gospodaƌĐzejͿ;  
 iŶǁestǇĐje oďejŵują zakup gƌuŶtóǁ ŶiezaďudoǁaŶǇĐh i zaďudoǁaŶǇĐh Ŷa kǁotę 

ŶiepƌzekƌaĐzająĐą ϭϬ% śƌodkóǁ ǁǇpłaĐoŶǇĐh ostateĐzŶeŵu odďioƌĐǇ zgodŶie z aƌt. ϰ 
ƌozpoƌządzeŶia Koŵisji Euƌopejskiej ϰϴϬ/ϮϬϭϰ z dŶia ϯ ŵaƌĐa ϮϬϭ4 r. Ograniczenie dotyczy 

ǁǇłąĐzŶie ŶaďǇǁaŶia gƌuŶtóǁ ;zaƌóǁŶo zaďudoǁaŶǇĐh jak i ŶiezaďudoǁaŶǇĐhͿ. Nie dotǇĐzǇ 
ŶaďǇǁaŶia ďudǇŶkóǁ, lokali ďądź iĐh ĐzęśĐi;  

 ǁǇdatki Ŷa zakup gƌuŶtóǁ ŵieszĐzą się ƌóǁŶież ǁ liŵitaĐh okƌeśloŶǇĐh ǁ aƌt. ϲϰ ust. ϭ lit. ď 
rozporządzeŶia ogólŶego oƌaz są poŶoszoŶe zgodŶe z WǇtǇĐzŶǇŵi dotǇĐząĐǇŵi 
kǁalifikoǁalŶośĐi ǁǇdatkóǁ Ŷa lata ϮϬϮϭ-2027;  

 zakup pojazdóǁ pƌzezŶaĐzoŶǇĐh do tƌaŶspoƌtu dƌogoǁego, pod ŶastępująĐǇŵi ǁaƌuŶkaŵi:  
 śƌodek tƌaŶspoƌtu faďƌǇĐzŶie ŶoǁǇ luď użǇǁaŶǇ ;Ŷie ǁięĐej Ŷiż ϱ-Đio letŶiegoͿ, tj.: saŵoĐhód 

z dopuszĐzalŶą ŵasą Đałkoǁitą do ϯ,ϱ toŶǇ, pƌzezŶaĐzoŶǇ do pƌzeǁozu ładuŶkóǁ luď osóď,  
ǁ zǁiązku z pƌoǁadzaŶieŵ działalŶośĐi tuƌǇstǇĐzŶej,  

 śƌodek tƌaŶspoƌtu spełŶiająĐǇ ǁaƌuŶki dla ekologiĐzŶie ĐzǇstego pojazdu, okƌeślone w art. 4 

pkt 4 lit. a) Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady 2009/33/WE z dnia 23 kwietnia 2009 

ƌ. ǁ spƌaǁie pƌoŵoǁaŶia ekologiĐzŶie ĐzǇstǇĐh pojazdóǁ tƌaŶspoƌtu dƌogoǁego ǁ Đelu 
ǁspaƌĐia ŵoďilŶośĐi ŶiskoeŵisǇjŶej ;Dz.U. L ϭϮϬ z ϭϱ.ϱ.ϮϬϬϵͿ,  

 przez MSP pƌoǁadząĐe działalŶość gospodaƌĐzą ǁ PolsĐe WsĐhodŶiej, oƌaz posiadająĐe  
Ŷa teƌeŶie Polski WsĐhodŶiej: siedziďę luď oddział ;zgodŶie z ǁpiseŵ do ƌejestƌu 
pƌzedsięďioƌĐóǁ ǁ KRSͿ alďo stałe luď dodatkoǁe stałe ŵiejsĐe ǁǇkoŶǇǁaŶia działalŶośĐi 
gospodarczej ;zgodŶie z ǁpiseŵ do CEIDGͿ. W pƌzǇpadku, gdǇ pƌzedsięďioƌĐa Ŷie posiada 
ujaǁŶioŶego ǁ CEIDG stałego luď dodatkoǁego stałego ŵiejsĐa pƌoǁadzeŶia działalŶośĐi 
gospodaƌĐzej, taki pƌzedsięďioƌĐa ŵoże otƌzǇŵać ǁspaƌĐie Ŷa zakup pojazdu do tƌaŶspoƌtu 
drogowego, pod ǁaƌuŶkieŵ, że posiada adƌes zaŵieszkaŶia Ŷa teƌeŶie Polski WsĐhodŶiej,  
Đo zostaŶie potǁieƌdzoŶe pƌzez PośƌedŶika FiŶaŶsoǁego Ŷa podstaǁie ǁiaƌǇgodŶǇĐh daŶǇĐh 
poĐhodząĐǇĐh Ŷp. ze składaŶǇĐh deklaƌaĐji do Uƌzędu Skaƌďoǁego, Zakładu UďezpieĐzeń 
SpołeĐzŶǇĐh, KasǇ RolŶiĐzego UďezpieĐzeŶia SpołeĐzŶego, luď ǁŶiosku o dokoŶaŶie ǁpisu  
do CEIDG, 

 MŚP Ŷie pƌoǁadzi działalŶośĐi zaƌoďkoǁej ǁ zakƌesie dƌogoǁego tƌaŶspoƌtu toǁaƌóǁ,  
a ŶaďǇǁaŶǇ pojazd Ŷie jest pƌzezŶaĐzoŶǇ do tƌaŶspoƌtu dƌogoǁego toǁaƌóǁ. 
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Śƌodki z iŶstƌuŵeŶtu fiŶaŶsoǁego ďędą iŶǁestoǁaŶe Ŷa ƌzeĐz iŶǁestǇĐji zlokalizoǁaŶǇĐh Ŷa 
terytorium Polski Wschodniej.  

Pƌojekt dofiŶaŶsoǁaŶǇ ǁ ƌaŵaĐh ϭ.ϱ FEPW ďędzie zgodŶǇ z aƌt. ϵ ƌozpoƌządzeŶia ϮϬϮϭ/ϭϬϲϬ, tj.:  

 przepisami Karty Praw Podstawowych i Konwencji o pƌaǁaĐh osóď ŶiepełŶospƌaǁŶǇĐh, 
zasadą ƌóǁŶośĐi szaŶs i ŶiedǇskƌǇŵiŶaĐji, ǁ tǇŵ dostępŶośĐi osóď z ŶiepełŶospƌaǁŶośĐiaŵi,  

 zasadą ƌóǁŶośĐi koďiet i ŵężĐzǇzŶ,  
 zasadą zƌóǁŶoǁażoŶego ƌozǁoju oƌaz zasadą Ŷie ĐzǇń poǁażŶǇĐh szkód ;DNSHͿ. 

IŶǁestǇĐje MSP ďędą pƌzǇĐzǇŶiać się do osiągŶięĐia założeń zƌóǁŶoǁażoŶego ƌozǁoju ŵ.iŶ. pƌzez 
stosoǁaŶie ƌozǁiązań pƌoekologiĐzŶǇĐh dostosoǁaŶǇĐh do Đhaƌakteƌu pƌzedsięǁzięĐia,  
ǁ tǇŵ zieloŶǇĐh zaŵóǁień puďliĐzŶǇĐh luď stosoǁŶǇĐh ƌóǁŶoǁażŶǇĐh ƌozǁiązań pƌzǇ zaŵaǁiaŶiu 
toǁaƌóǁ luď usług. IŶǁestǇĐje MSP ďędą ǁpisǇǁać się ǁ założeŶia zieloŶej ;zasoďooszĐzędŶejͿ 
gospodaƌki, ǁ tǇŵ ďędą ŵ.iŶ. pƌzǇĐzǇŶiać się do zǁiększeŶia efektǇǁŶośĐi ǁǇkoƌzǇstaŶia zasoďóǁ, 
geŶeƌoǁaŶia ŵŶiejszej ilośĐi odpadóǁ luď ǁǇtǁoƌzeŶia ǁiększej ilośĐi pƌoduktóǁ luď usług  
pƌzǇ ŵŶiejszǇĐh ŶakładaĐh suƌoǁĐóǁ luď zasoďóǁ. 

OdďioƌĐǇ ostateĐzŶi ƌealizująĐǇ iŶǁestǇĐje ďędą dokładali staƌań, aďǇ zaĐhoǁaŶie i ƌozǁój zieloŶej 
iŶfƌastƌuktuƌǇ, zǁłaszĐza dƌzeǁ, ďǇłǇ uǁzględŶiaŶe ǁ ĐałǇŵ ĐǇklu pƌojektoǁǇŵ, ŵ.iŶ. popƌzez 
stosoǁaŶie staŶdaƌdóǁ oĐhƌoŶǇ zieleŶi, ǁ tǇŵ ǁłaśĐiǁą oƌgaŶizaĐję pƌaĐ ďudoǁlaŶǇĐh.  

W tƌakĐie ƌealizaĐji pƌojektu pƌzez ďeŶefiĐjeŶta, ǁ działaŶiaĐh pƌoǁadzoŶǇĐh pƌzez paƌtŶeƌóǁ 
fiŶaŶsująĐǇĐh jak i pƌzǇ pƌojektoǁaŶiu i ǁdƌażaŶiu iŶǁestǇĐji odďioƌĐóǁ ostateĐzŶǇĐh ;MŚPͿ 
stosoǁaŶe ďędą: WǇtǇĐzŶe dotǇĐząĐe ƌealizaĐji zasad ƌóǁŶośĐioǁǇĐh ǁ ƌaŵaĐh fuŶduszǇ uŶijŶǇĐh  
na lata 2021-2027, tym procedury przestrzegania Karty Praw Podstawowych i Konwencji o prawach 

osóď ŶiepełŶospƌaǁŶǇĐh oƌaz StaŶdaƌdǇ dostępŶośĐi, postaŶowienia Europejskiego Aktu o 

DostępŶośĐi. W zależŶośĐi od zakƌesu, ƌealizoǁaŶe iŶǁestǇĐje odďioƌĐóǁ ostateĐzŶǇĐh ďędą łąĐzǇć 
zasadǇ zƌóǁŶoǁażoŶego ƌozǁoju, estetǇki i ǁłąĐzeŶia, zgodŶie z ideą iŶiĐjatǇǁǇ NoǁǇ Euƌopejski 
Bauhaus.  

1.5 Ostateczni odbiorcy 

OstateczŶǇŵi odďioƌĐaŵi ǁ ƌaŵaĐh iŶstƌuŵeŶtóǁ fiŶaŶsoǁǇĐh ďędą ǁǇłąĐzŶie ŵikƌo, ŵałe i śƌedŶie 
pƌzedsięďioƌstǁa spełŶiająĐe kƌǇteƌia okƌeśloŶe ǁ ZałąĐzŶiku I do ƌozpoƌządzeŶia Koŵisji ;UEͿ  
Ŷƌ ϲϱϭ/ϮϬϭϰ z dŶia ϭϳ ĐzeƌǁĐa ϮϬϭϰ ƌ. uzŶająĐego Ŷiektóƌe ƌodzaje poŵoĐǇ za zgodne z rynkiem 

ǁeǁŶętƌzŶǇŵ ǁ zastosoǁaŶiu aƌt. ϭϬϳ i ϭϬϴ Tƌaktatu. PożǇĐzka Ŷa ƌozǁój tuƌǇstǇki udzielaŶa ze 
śƌodkóǁ DziałaŶia ϭ.ϱ FEPW ďędzie pƌzezŶaĐzoŶa ƌóǁŶież dla pƌzedsięďioƌstǁ Ŷa ǁĐzesŶǇŵ etapie 
ƌozǁoju, ĐzǇli ŶoǁǇĐh pƌzedsięďioƌstǁ, któƌe Ŷie istŶiałǇ tƌzǇ lata pƌzed złożeŶieŵ ǁŶiosku o 
wsparcie. 

Ostatecznymi odbiorcami PożǇĐzki Ŷa ƌozǁój tuƌǇstǇki ďędą MSP z ďƌaŶżǇ tuƌǇstǇĐzŶej i pokƌeǁŶǇĐh, 
któƌǇĐh działalŶość ǁpisuje się ǁ ƌodzaje działalŶośĐi okƌeśloŶe ǁ kodaĐh Polskiej KlasǇfikaĐji 
DziałalŶośĐi ;PKDͿ, wskazane m.in.: w opracowaniu pn. Rachunek satelitarny dla turystyki  

za lata 2018 i 2019 dostępŶǇŵ Ŷa stƌoŶie iŶteƌŶetoǁej: https://www.gov.pl/web/sport/rachunek-

satelitarny-turystyki-dla-polski-za-lata-2018-i-2019 oƌaz oďejŵująĐe iŶǁestǇĐje ǁpisująĐe się  
w obszary wskazane w SZOP, ǁ szĐzególŶośĐi ǁ ƌaŵaĐh ŶastępująĐǇĐh działóǁ i gƌup PKD: 

https://www.gov.pl/web/sport/rachunek-satelitarny-turystyki-dla-polski-za-lata-2018-i-2019
https://www.gov.pl/web/sport/rachunek-satelitarny-turystyki-dla-polski-za-lata-2018-i-2019
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 55. Zakwaterowanie 

 ϱϲ. DziałalŶość usługoǁa zǁiązaŶa z ǁǇżǇǁieŶieŵ 

 ϱϬ.ϭ TƌaŶspoƌt ŵoƌski i pƌzǇďƌzeżŶǇ pasażeƌski 
 ϱϬ.ϯ TƌaŶspoƌt ǁodŶǇ śƌódlądoǁǇ pasażeƌski 
 ϱϭ.ϭ TƌaŶspoƌt lotŶiĐzǇ pasażeƌski 
 ϳϳ.ϭϭ WǇŶajeŵ i dzieƌżaǁa saŵoĐhodóǁ osoďoǁǇĐh i fuƌgoŶetek 

 ϳϵ DziałalŶość zǁiązaŶa z tuƌǇstǇką 

 ϳϵ.ϭ DziałalŶość ageŶtóǁ i pośƌedŶikóǁ tuƌǇstǇĐzŶǇĐh oƌaz oƌgaŶizatoƌóǁ tuƌǇstǇki 
 ϳϵ.ϵ Pozostała działalŶość usługoǁa ǁ zakƌesie ƌezeƌǁaĐji i działalŶośĐi z Ŷią zǁiązaŶe 

 ϵϭ DziałalŶość ďiďliotek, aƌĐhiǁóǁ, ŵuzeóǁ oƌaz pozostała działalŶość zǁiązaŶa z kultuƌą  
 ϵϯ DziałalŶość spoƌtoǁa, ƌozƌǇǁkoǁa i ƌekƌeaĐǇjŶa  
 ϲϴ Oďsługa ƌǇŶku ŶieƌuĐhoŵośĐi 
 ϱϮ.Ϯϯ DziałalŶość usługoǁa ǁspoŵagająĐa tƌaŶspoƌt lotŶiĐzǇ 

 86 Opieka zdrowotna 

 ϴϮ.ϯ DziałalŶość zǁiązaŶa z oƌgaŶizaĐją taƌgóǁ, ǁǇstaǁ i koŶgƌesóǁ 

 47 Handel detaliczny (handel detaliczny aƌtǇkułaŵi żǇǁŶośĐioǁǇŵi, paliǁaŵi, ǁǇƌoďaŵi 
alkoholoǁǇŵi, tǇtoŶieŵ oƌaz odzieżą i oďuǁieŵͿ 

 ϳϳ.Ϯϭ WǇpożǇĐzaŶie i dzieƌżaǁa spƌzętu ƌekƌeaĐǇjŶego i spoƌtoǁego; 
 96.02 FƌǇzjeƌstǁo i pozostałe zaďiegi kosŵetǇĐzŶe; 
 96.04 DziałalŶość usługoǁa zǁiązaŶa z popƌaǁą koŶdǇĐji fizǇĐzŶej; 
 03.12 RǇďołóǁstǁo ǁ ǁodaĐh śƌódlądoǁǇĐh; 
 10.52 PƌodukĐja lodóǁ; 
 10.86 PƌodukĐja aƌtǇkułóǁ spożǇǁĐzǇĐh hoŵogeŶizoǁaŶǇĐh i żǇǁŶośĐi dietetǇĐzŶej; 
 16.29 PƌodukĐja pozostałǇĐh ǁǇƌoďóǁ z dƌeǁŶa; pƌodukĐja ǁǇƌoďóǁ z koƌka, słoŵǇ 

i mateƌiałóǁ użǇǁaŶǇĐh do ǁǇplataŶia; 
 20.42 PƌodukĐja ǁǇƌoďóǁ kosŵetǇĐzŶǇĐh i toaletowych; 

 ϯϮ Pozostała pƌodukĐja ǁǇƌoďóǁ; 
 74.10 DziałalŶość ǁ zakresie specjalistycznego projektowania 

WspaƌĐie udzielaŶe ǁ ƌaŵaĐh DziałaŶia ϭ.ϱ FEPW zastąpi pƌojekt PƌzedsięďioƌĐza Polska Wschodnia –
TuƌǇstǇka ƌealizoǁaŶǇ pƌzez BGK ǁe ǁspółpƌaĐǇ z MiŶisteƌstǁeŵ FuŶduszǇ i Polityki Regionalnej  

w latach 2016-2023. Celem PPW-T jest stǇŵuloǁaŶie ƌozǁoju ŵikƌo, ŵałǇĐh i śƌedŶiĐh 
pƌzedsięďioƌstǁ, działająĐǇĐh ǁ ďƌaŶżǇ tuƌǇstǇĐzŶej oƌaz okołotuƌǇstǇĐzŶej ǁ ϱ ǁojeǁództǁaĐh 
Polski WsĐhodŶiej. Gƌupa doĐeloǁa oďu pƌojektóǁ jest tożsaŵa ;jedǇŶa ƌóżŶiĐa dotǇĐzǇ ƌozszeƌzeŶia 
terytorium makroregionu Polski Wschodniej o region statystyczny mazowiecki regionalnyͿ, ǁ zǁiązku 
z tym statystki dot. ostateĐzŶǇĐh odďioƌĐóǁ PPW-T, któƌǇŵi dǇspoŶuje BGK ŵogą posłużǇć  
jako wiarygodny opis grupy docelowej Projektu, któƌǇ ďędzie ƌealizoǁaŶǇ ǁ ƌaŵaĐh ϭ.ϱ FEPW.  

W projekcie PPW-T z PożǇĐzki Ŷa ƌozǁój tuƌǇstǇki skoƌzǇstało ϭϬϵϬ fiƌŵ, Ŷieŵal ϴϲ% z ŶiĐh staŶoǁiłǇ 
ŵikƌopƌzedsięďioƌstǁa, dƌugą gƌupą ďǇłǇ ŵałe pƌzedsięďioƌstǁa – 13% OO a najrzadziej ze wsparcia 

koƌzǇstałǇ śƌedŶie pƌzedsięďioƌstǁa ;ϭ%Ϳ. GłóǁŶǇŵ Đeleŵ iŶǁestǇĐji fiŶaŶsoǁaŶǇĐh ze śƌodkóǁ 
PPW-T ďǇł ƌozǁój oďiektóǁ ŶoĐlegoǁǇĐh ;poŶad ϰϬ%Ϳ i gastƌoŶoŵiĐzŶǇĐh (16,6%), na trzecim 

ŵiejsĐu ǁśƌód ŶajĐzęśĐiej fiŶaŶsoǁaŶǇĐh pƌzedsięǁzięć zŶalazła się iŶfƌastƌuktuƌa spoƌtoǁo-

ƌekƌeaĐǇjŶa ;poŶad ϭϭ,ϯ%Ϳ. Co oĐzǇǁiste głóǁŶǇŵ pƌzedŵioteŵ działalŶośĐi zŶaĐzŶej ǁiększośĐi 
pƌzedsięďioƌstǁ koƌzǇstająĐǇĐh z PożǇĐzki Ŷa ƌozǁój turystyki w ramach PPW-T ;poŶad ϲϯ%Ϳ ďǇła 
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zgodŶie z klasǇfikaĐją PKD działalŶość zǁiązaŶa z zakǁateƌoǁaŶieŵ i usługaŵi gastƌoŶoŵiĐzŶǇŵi 
;sekĐja IͿ, Đo ϭϬ OO pƌoǁadził działalŶość ǁ sekĐji N – działalŶość ǁ zakƌesie usług adŵiŶistƌoǁaŶia 
i działalŶość ǁspieƌająĐa, ǁ tǇŵ głóǁŶie działalŶość polegająĐą Ŷa ǁǇpożǇĐzaŶiu i dzieƌżaǁie spƌzętu 
ƌekƌeaĐǇjŶego i spoƌtoǁego oƌaz działalŶość oƌgaŶizatoƌóǁ tuƌǇstǇki. PożǇĐzka Ŷa ƌozǁój tuƌǇstǇki  
w ramach PPW-T ĐieszǇła się ƌóǁŶież poǁodzeŶieŵ ǁśƌód pƌzedsięďioƌĐóǁ, któƌǇĐh głóǁŶǇŵ 
pƌzedŵioteŵ działalŶośĐi ďǇła działalŶość zǁiązaŶa z kultuƌą, ƌozƌǇǁką i ƌekƌeaĐją ;sekĐja RͿ  
oƌaz opieka zdƌoǁotŶa i poŵoĐ społeĐzŶa ;sekĐja QͿ, ǁ tǇŵ głóǁŶie działalŶość fizjoteƌapeutǇĐzŶa – 

łąĐzŶie 7% OO. PożǇĐzka Ŷa ƌozǁój tuƌǇstǇki wspieƌała ƌóǁŶież pƌzedsięďioƌĐóǁ pƌoǁadząĐǇĐh 
działalŶość ǁ ďƌaŶżaĐh okołotuƌǇstǇĐzŶǇĐh, Ŷp. w sekcji S: usługi kosŵetǇĐzŶe i zǁiązaŶe z popƌaǁą 
kondycji fizycznej (7% OO). 

PoǁǇższe daŶe są zďieżŶe z daŶǇŵi statǇĐzŶǇŵi odŶosząĐǇŵi się do wszystkich podŵiotóǁ 
gospodarki narodowej o pƌzeǁidǇǁaŶej liĐzďie pƌaĐująĐǇĐh poŶiżej ϮϱϬ osóď ;ĐzǇli spełŶiająĐǇĐh 
ǁaƌuŶek z defiŶiĐji MSP odŶosząĐǇ się do pozioŵu zatƌudŶieŶiaͿ i pƌoǁadząĐǇĐh działalŶość ǁ Polsce 

Wschodniej. W tej gƌupie pƌzeǁażałǇ jedŶostki ŵikƌo o pƌzeǁidǇǁaŶej liĐzďie pƌaĐująĐǇĐh do ϵ osóď, 
ǁ ϮϬϮϮ ƌ. staŶoǁiłǇ oŶe ϵϲ,7% zaƌejestƌoǁaŶǇĐh podŵiotóǁ. PodŵiotǇ ŵałe liĐząĐe od ϭϬ do ϰϵ 
pƌaĐująĐǇĐh oďejŵoǁałǇ Ϯ,7% ďadaŶej gƌupǇ, a jedŶostki śƌedŶie zatƌudŶiająĐe ǁięĐej Ŷiż ϰϵ osóď 
staŶoǁiłǇ Ϭ,ϲ% ogółu. SzĐzegółoǁe daŶe ǁ odŶiesieŶiu do poszĐzególŶǇĐh ǁojeǁództǁ pƌzedstaǁia 
poŶiższa taďela: 

Tabela 1. Podmioty gospodarki narodowej zarejestrowane w rejestrze REGON w 2022 r., deklaƌująĐe 
pƌoǁadzeŶie działalŶośĐi, ǁedług pƌzeǁidǇǁaŶej liĐzďǇ pƌaĐująĐǇĐh 

województwo/

region 
ogółeŵ  

pomioty gospodarki 

narodowej o 

przewidywanej liczbie 

praĐująĐyĐh do Ϯϰ9 

podmioty gospodarki narodowej o 

przewidywanej liczbie 

praĐująĐyĐh: 

0-9 10-49 50-249 

lubelskie 206 117 205 993 199 741 5 134 1 118 

podkarpackie 203 190 203 011 196 248 5 533 1 230 

podlaskie 116 928 116 843 113 181 2 960 702 

RMR 223 339 223 188 215 586 6 404 1 198 

świętokrzyskie 126 930 126 820 122 364 3 719 737 

warŵińsko-

mazurskie 
143 949 143 843 138 883 4 030 930 

POLSKA 4 995 042 4 990 803 4 831 113 132 544 27 146 

Udział 
podŵiotów z 
PW  

20,43% 20,43% 20,41% 20,96% 21,79% 

Źƌódło: opƌaĐoǁaŶie ǁłasŶe Ŷa podstaǁie daŶǇĐh BDL, PodŵiotǇ ǁg klas ǁielkośĐi. 

W 2022 roku fiƌŵǇ zaƌejestƌoǁaŶe ǁ ϲ ƌegioŶaĐh Polski WsĐhodŶiej staŶoǁiłǇ zaledǁie ϮϬ% 
ǁszǇstkiĐh podŵiotóǁ gospodarki narodowej zarejestrowanych w REGON (taka sama proporcja 



 
19 

dotyczy sektora MŚP). O Ŷiskiŵ pozioŵie pƌzedsięďioƌĐzośĐi ŵieszkańĐóǁ ŵakƌoƌegioŶu śǁiadĐzǇ 
ƌóǁŶież ŵ.iŶ. ǁaƌtość ǁskaźŶika dotǇĐząĐego liĐzďǇ pƌzedsięďioƌstǁ pƌzǇpadająĐǇĐh Ŷa każdǇ ϭ,Ϭ tǇs. 
mieszkańĐóǁ. Na oďszaƌze Polski WsĐhodŶiej liĐzďa ta ďǇła Ŷiższa od śƌedŶiej kƌajoǁej. Najgoƌsza 
sǇtuaĐja ǁǇstępoǁała ǁ ǁojeǁództǁie luďelskiŵ. 

Tabela 2. Podmioty gospodarki narodowej zarejestrowane w rejestrze REGON Ŷa ϭϬϬϬ ŵieszkańĐóǁ 
w 2021 r. 

województwo/region podŵioty Ŷa ϭϬϬϬ ŵieszkańĐów  

lubelskie 5,1 

podkarpackie 5,6 

podlaskie 5,4 

RMR 5,3 

świętokrzyskie 6,3 

warŵińsko-mazurskie 5,9 

POLSKA 7,2 

Źƌódło: opƌaĐoǁaŶie ǁłasŶe Ŷa podstaǁie daŶǇĐh BDL, PodŵiotǇ ǁg klas ǁielkośĐi. 

W makroregionie Polski Wschodniej ponad 123 tys. firm zatƌudŶiająĐǇĐh ŵŶiej Ŷiż ϮϱϬ pƌaĐoǁŶikóǁ 
pƌoǁadzi działalŶość ǁ ϰ sekĐjaĐh PKD ŶajĐzęśĐiej ǁǇstępująĐǇĐh ǁśƌód fiƌŵ koƌzǇstająĐǇĐh  
ze wsparcia w ramach PPW-T, czyli: I – działalŶość zǁiązaŶa z zakǁateƌoǁaŶieŵ i usługaŵi 
gastronomicznymi, N – działalŶość ǁ zakƌesie usług adŵiŶistƌoǁaŶia i działalŶość ǁspieƌająĐa,  
Q – opieka zdƌoǁotŶa i poŵoĐ społeĐzŶa, R – działalŶość zǁiązaŶa z kultuƌą, ƌozƌǇǁką i ƌekƌeaĐją. 
ZŶaĐzŶa ǁiększość z ŶiĐh to ŵikƌopƌzedsięďioƌstǁa ;poŶad ϵϲ%Ϳ, ŵałe pƌzedsięďioƌstǁa staŶoǁią 
ŶiespełŶa ϯ% ogółu a śƌedŶie Ϭ,ϱ%.  

Tabela 3. Podmioty gospodarki narodowej zarejestrowane w rejestrze REGON w 2022, deklaƌująĐe 
pƌoǁadzeŶie działalŶośĐi w sekcji PKD: I, N, Q, R, ǁedług pƌzeǁidǇǁaŶej liĐzďǇ pƌaĐująĐǇĐh 

 województwo 
Sekcja 

PKD 

podmioty gospodarki 

narodowej o 

przewidywanej liczbie 

praĐująĐyĐh do Ϯϰ9 

podmioty gospodarki narodowej o 

przewidywaŶej liĐzďie praĐująĐyĐh 

0-9 10-49 50-249 

lubelskie 

  

  

  

I 4356 4192 154 10 

N 4710 4632 65 13 

Q 12590 12145 377 68 

R 3353 3216 109 28 

mazowieckie* 

  

  

I 22025 21138 829 58 

N 36725 35656 889 180 

Q 43520 42435 904 181 
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  R 13880 13313 455 112 

podkarpackie 

  

  

  

I 4742 4569 166 7 

N 4516 4420 85 11 

Q 10876 10470 336 70 

R 3872 3706 143 23 

podlaskie 

  

  

  

I 2399 2255 136 8 

N 2464 2404 50 10 

Q 7693 7476 181 36 

R 1811 1728 71 12 

świętokrzyskie 

  

  

  

I 2957 2843 105 9 

N 2502 2406 75 21 

Q 6062 5741 260 61 

R 1857 1752 90 15 

warŵińsko-mazurskie 

  

  

  

I 3380 3215 154 11 

N 3273 3179 79 15 

Q 9019 8706 251 62 

R 2501 2387 100 14 

Źƌódło: opƌaĐoǁaŶie ǁłasŶe Ŷa podstaǁie kǁaƌtalnej informacji o podmiotach gospodarki narodowej 

w rejestrze REGON rok 2022 

* Dane w tabeli 3. dotǇĐzą Đałego ǁojeǁództǁa ŵazoǁieĐkiego – brak danych dla RMR w podziale 

na firmǇ ǁg liĐzďǇ pƌaĐująĐǇĐh. Liczba wszystkich podŵiotóǁ gospodaƌki Ŷaƌodoǁej ǁ RMR  
w sekcji I: 5 055, N: 6 822, Q: 12 248, R: 3 994 (razem 28119 podŵiotóǁͿ, źƌódło: BDL, PodŵiotǇ  
wg sekcji PKD 2007 

NależǇ podkƌeślić, że poǁǇżej pƌzedstaǁioŶe daŶe odŶoszą się jedǇŶie do fiƌŵ zarejestrowanych  

w sześĐiu regionach oďjętǇĐh ǁspaƌĐieŵ ǁ ƌaŵaĐh FEPW, a z PożǇĐzki Ŷa ƌozǁój tuƌǇstǇki ďędą 
ŵogłǇ skoƌzǇstać ƌóǁŶież fiƌŵǇ posiadająĐe siedziďę ǁ iŶŶǇŵ ƌegioŶie Polski a jedǇŶie ƌealizująĐe 
inwestycje w Polsce Wschodniej. Ze wsparcia z PPW-T skoƌzǇstało Ϯϲ fiƌŵ zaƌejestƌoǁaŶǇĐh  
poza obszarem oďjętǇm ǁspaƌĐieŵ, któƌe zdeĐǇdoǁałǇ się Ŷa ƌealizaĐję iŶǁestǇĐji ǁ PolsĐe 
Wschodniej (co stanowi 2,4% OO). 

Zgodnie z analizą pƌzedstaǁioŶą ǁ pƌogƌaŵie FEPW poteŶĐjał tuƌǇstǇĐzŶǇ Polski WsĐhodŶiej  
jest ǁĐiąż Ŷie ǁ pełŶi ǁǇkoƌzǇstaŶǇ i skoŵeƌĐjalizoǁaŶǇ. KoŶkuƌeŶĐǇjŶość fiƌŵ z ďƌaŶżǇ tuƌǇstǇĐzŶej 
została dodatkoǁo osłaďioŶa Ŷa skutek COVID-19. Odbudowa pozycji tych firm wymaga stworzenia 

długookƌesoǁego sǇsteŵu ǁspaƌĐia: Ŷa działalŶość ďieżąĐą oƌaz iŶǁestǇĐje. W lataĐh ϮϬϭϮ–2019  

ǁ PolsĐe sǇsteŵatǇĐzŶie zǁiększała się liĐzďa oďiektóǁ ŶoĐlegoǁǇĐh oƌaz ofeƌoǁaŶǇĐh ǁ ŶiĐh 
ŵiejsĐ, ǁśƌód któƌǇĐh oďeĐŶie doŵiŶują oďiektǇ hoteloǁe. Wiązało się to z ƌosŶąĐǇŵ popǇteŵ  
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Ŷa kƌajoǁe usługi ŶoĐlegoǁe. TǇŵĐzaseŵ ǁ tǇŵ saŵǇŵ okƌesie ǁ ǁojeǁództǁaĐh Polski 
Wschodniej liczba turystǇĐzŶǇĐh oďiektóǁ ŶoĐlegoǁǇĐh zŵŶiejszǇła się o ϭϳϱ oďiektóǁ  
do Ϯ Ϭϯϯ ;ϭϵ,ϲ% ogólŶej iĐh liĐzďǇ ǁ kƌajuͿ.  

PożǇĐzka Ŷa ƌozǁój tuƌǇstǇki udzielaŶa ze śƌodkóǁ DziałaŶia ϭ.ϱ FEPW ďędzie pƌzezŶaĐzoŶa dla fiƌŵ 
ǁpƌoǁadzająĐǇĐh ƌozǁiązaŶia iŶŶoǁaĐǇjŶe. Pƌzepƌoǁadzane przez PARP od 2018 roku badania 

pokazują ǁzƌost aktǇǁŶośĐi iŶŶoǁaĐǇjŶej polskiĐh pƌzedsięďioƌstǁ ;źƌódło: MoŶitoƌiŶg 
iŶŶoǁaĐǇjŶośĐi polskiĐh pƌzedsięďioƌstǁ. WǇŶiki IV edǇĐji ďadaŶia ϮϬϮϮ, Polska AgeŶĐja Rozǁoju 
PƌzedsięďioƌĐzośĐi, ϮϬϮϮͿ. WǇŶiki ďadań pƌzepƌoǁadzoŶǇĐh pƌzez PARP ǁskazują, że ǁ ϮϬϮϭ ƌoku  
aż ϳϵ,ϲ% fiƌŵ działająĐǇĐh ǁ PolsĐe ďǇło aktǇǁŶǇĐh iŶŶoǁaĐǇjŶie, Đo ozŶaĐza, że ǁpƌoǁadziłǇ  
luď pƌóďoǁałǇ ǁdƌożǇć ǁ działalŶośĐi pƌzǇŶajŵŶiej jedŶą iŶŶoǁaĐję. Dla poƌóǁŶaŶia ǁ ďadaŶiu 
przeprowadzonym ǁ ϮϬϭϴ ƌoku udział teŶ ǁǇŶosił ϯϮ,ϯ%, ǁ ϮϬϭϵ – 35,8%, a w 2020 – 34,7%.  

W ďadaŶǇŵ okƌesie zŶaĐzŶie ǁzƌósł ƌóǁŶież ǁskaźŶik fiƌŵ iŶŶoǁaĐǇjŶǇĐh, ǁ ϮϬϮϭ ƌ. ďǇł oŶ  
Ŷa pozioŵie ϳϱ,ϭ%, ĐzǇli poŶad dǁukƌotŶie ǁǇższǇŵ Ŷiż ǁ popƌzedŶiĐh lataĐh ;ǁ ϮϬϭϴ – 30,1%, 2019 

– 32,4%, 2020 – ϯϬ,ϭ%Ϳ. W ϮϬϮϭ ƌoku fiƌŵǇ pƌoǁadziłǇ pƌaĐe głóǁŶie Ŷad iŶŶoǁaĐjaŵi pƌoĐesóǁ 
ďizŶesoǁǇĐh ;pƌoĐesǇ pƌodukĐji/śǁiadĐzeŶia usług, dǇstƌǇďuĐja, logistǇka, ŵaƌketiŶg, spƌzedaż, 
ƌozǁiązaŶia iŶfoƌŵatǇĐzŶe, zaƌządzaŶie zasoďaŵi ludzkiŵi, adŵiŶistƌoǁaŶie i zaƌządzeŶie fiƌŵąͿ. 
Odsetek fiƌŵ ǁpƌoǁadzająĐǇĐh iŶŶoǁaĐje pƌoduktoǁe ǁ zakƌesie ǁǇƌoďóǁ luď usług ǁǇŶiósł Ϯϵ,ϴ%, 
zaś odsetek fiƌŵ ǁpƌoǁadzająĐǇĐh iŶŶoǁaĐje pƌoĐesóǁ ďizŶesoǁǇĐh ǁǇŶiósł 71,6%. BioƌąĐ pod 
uǁagę oďszaƌǇ fuŶkĐjoŶoǁaŶia fiƌŵǇ ;ŵożliǁǇ ǁielokƌotŶǇ ǁǇďóƌͿ, stƌuktuƌa ǁdƌażaŶǇĐh iŶŶoǁaĐji 
pƌzedstaǁia się ŶastępująĐo: produkĐja/ śǁiadĐzeŶie usług – 24,8%, dystrybucja, logistyka – 11,0%, 

ŵaƌketiŶg luď spƌzedaż – 21,3%, rozǁiązaŶia iŶfoƌŵatǇĐzŶe – 16,7%, zaƌządzaŶie zasoďaŵi ludzkiŵi 
(w tym szkolenia i ƌozǁój uŵiejętŶośĐiͿ – 12,0%, adŵiŶistƌoǁaŶie i zaƌządzaŶie fiƌŵą – 15,4%. Firmy 

zdeĐǇdoǁaŶie ĐzęśĐiej ;około dǁóĐh tƌzeĐiĐh ǁdƌożeńͿ ǁpƌoǁadzałǇ pƌzǇ tǇŵ iŶŶoǁaĐje opieƌająĐ 
się Ŷa spƌaǁdzoŶǇĐh Ŷa ƌǇŶku ƌozǁiązaŶiaĐh ;iŶŶoǁaĐje ǁ skali fiƌŵǇͿ. 

W pƌzǇpadku iŶŶoǁaĐji pƌoduktoǁǇĐh ŵożŶa zauǁażǇć zależŶość, z któƌej ǁǇŶika, że iŵ ǁiększe 
pƌzedsięďioƌstǁo, tǇŵ ǁiększa skłoŶŶość do iŶŶoǁaĐǇjŶośĐi ǁ tǇŵ zakƌesie. NajǁiększǇ odsetek 
podŵiotóǁ ǁdƌażająĐǇĐh iŶŶoǁaĐje pƌoduktoǁe ďǇł ǁśƌód dużǇĐh pƌzedsięďioƌstǁ. Duże podŵiotǇ 
ŵają ǁiększǇ poteŶĐjał do ǁdƌażaŶia iŶŶoǁaĐji, Đzęsto dǇspoŶują ǁǇodƌęďŶioŶǇŵi jedŶostkaŵi 
oƌgaŶizaĐǇjŶǇŵi ;ĐeŶtƌaŵi B+R, laďoƌatoƌiaŵi, spƌzęteŵ luď apaƌatuƌąͿ, posiadają poteŶĐjał  
do zatƌudŶiaŶia speĐjalistóǁ, ǁ tǇŵ ǁ zakƌesie ŵaƌketiŶgu ĐzǇ ďadań koŶsuŵeŶĐkiĐh, Đo jest Ŷie ďez 
zŶaĐzeŶia ǁ koŶtekśĐie zdolŶośĐi do ƌeagoǁaŶia Ŷa sǇgŶałǇ płǇŶąĐe z ƌǇŶku. W pƌzǇpadku iŶŶoǁaĐji 
pƌoĐesóǁ ďizŶesoǁǇĐh oďseƌǁoǁaŶa jest odǁƌotŶa sǇtuaĐja. To ǁłaśŶie ŵikƌopƌzedsięďioƌstǁa,  
a zaƌaz poteŵ ŵałe fiƌŵǇ ǁ ŶajǁiększǇŵ stopŶiu podejŵoǁałǇ tego ƌodzaju działaŶia. Mogło to 
ǁǇŶikać z ƌelatǇǁŶie ŵŶiejszǇĐh zasoďóǁ, ŶiezďędŶǇĐh do zaaŶgażoǁaŶia ǁ Đelu ƌealizaĐji tego 
ƌodzaju pƌzedsięǁzięć. WǇsokie kosztǇ są jedŶą z kluĐzoǁǇĐh ďaƌieƌ podejŵoǁaŶia działalŶośĐi 
iŶŶoǁaĐǇjŶej ǁskazǇǁaŶǇĐh pƌzez pƌzedsięďioƌĐóǁ. Dlatego tak istotŶe jest zapeǁŶieŶie, szĐzególŶie 
MŚP ŵożliǁośĐi pozǇskaŶia atƌakĐǇjŶego fiŶaŶsoǁaŶia zeǁŶętƌzŶego. 

Z aŶalizǇ pƌzedstaǁioŶej ǁ oĐeŶie eǆ aŶte ǁǇŶika, że w Polsce Wschodniej jest stosunkowo niski 

pozioŵ iŶŶoǁaĐǇjŶośĐi i koŶkuƌeŶĐǇjŶośĐi fiƌŵ, zaƌóǁŶo ǁ skali kƌaju, jak i Đałej UE. BioƌąĐ  
pod uwagę daŶe za lata ϮϬϭϱ-ϮϬϭϵ, ǁ Ŷieŵal ĐałǇŵ aŶalizoǁaŶǇŵ okƌesie udział iŶŶoǁaĐǇjŶǇĐh 
pƌzedsięďioƌstǁ Polski WsĐhodŶiej ǁ ogóle pƌzedsięďioƌstǁ ŵakƌoƌegioŶu ďǇł ŶiższǇ od ǁaƌtośĐi  
dla Polski. DotǇĐzǇło to zaƌóǁŶo pƌzedsięďioƌstǁ usługoǁǇĐh, jak i pƌzeŵǇsłowych. W przypadku 

pƌzedsięďioƌstǁ usługoǁǇĐh ǁaƌtość dla Polski WsĐhodŶiej ďǇła Ŷiższa Ŷaǁet o ϰ,ϴ p.p. ;ǁaƌtość  
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za ƌok ϮϬϭϴͿ. NajŵŶiej koƌzǇstŶe daŶe dotǇĐzǇłǇ ǁojeǁództǁa podlaskiego – ǁ ƌoku ϮϬϭϵ udział 
usługoǁǇĐh pƌzedsięďioƌstǁ iŶŶoǁaĐǇjŶǇĐh ǁǇŶiósł zaledwie 2,5%. 

WspaƌĐie ze śƌodkóǁ DziałaŶia ϭ.ϱ FEPW ďędzie pƌzezŶaĐzoŶe ƌóǁŶież dla ŶoǁǇĐh pƌzedsięďioƌstǁ 
ĐzǇli pƌoǁadząĐǇĐh działalŶość kƌóĐej Ŷiż ϯ lata. Nieŵal Đo tƌzeĐia fiƌŵa ǁspaƌta ǁ ƌaŵaĐh PPW-T 

;ϯϬ% OOͿ pƌoǁadziła działalŶość kƌóĐej Ŷiż Ϯ lata, Đo ozŶaĐza, że PożǇĐzka Ŷa ƌozǁój tuƌǇstǇki Đzęsto 
służǇła pƌzedsięďioƌstǁoŵ Ŷa ǁĐzesŶǇŵ etapie ƌozǁoju do sfiŶaŶsoǁaŶia zaplaŶoǁaŶǇĐh iŶǁestǇĐji. 
TrudnośĐi z pozǇskaŶieŵ fiŶaŶsoǁaŶia to ďaƌieƌa, z któƌą Đzęsto ŵieƌzą się polskie staƌtupǇ ;takiej 
odpowiedzi udzieliło aż ϰϮ% aŶkietoǁaŶǇĐh ǁ pƌzepƌoǁadzoŶǇŵ pƌzez fuŶdaĐję Staƌtup PolaŶd 
ďadaŶiu „Polskie StaƌtupǇ ϮϬϮϮ”Ϳ. W zǁiązku z poǁǇższǇŵ istŶieje potƌzeďa zapeǁŶieŶia 
szĐzególŶego ǁspaƌĐia dla tej gƌupǇ pƌzedsięďioƌĐóǁ ǁ postaĐi pożǇĐzek udzielaŶǇĐh Ŷa 
preferencyjnych warunkach. W 2021 i w 2022 roku w Polsce WsĐhodŶiej pƌzǇďǇło ϮϬ,ϱ tǇs. fiƌŵ 
pƌoǁadząĐǇĐh działalŶość ǁ ϰ ŶajĐzęśĐiej fiŶaŶsoǁaŶǇĐh ǁ PPW-T sekcjach PKD (I, N, Q, R).  

Tabela 4. Nowo zarejestrowane prywatne podmioty gospodarki narodowej wg sekcji PKD 

Sekcja PKD I N Q R 

województwo/rok 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 

lubelskie 374 405 735 1 029 875 882 191 221 

podkarpackie 434 444 627 640 820 691 214 213 

podlaskie 194 210 323 364 525 468 104 108 

RMR 296 319 796 857 789 671 217 233 

świętokrzyskie 211 211 399 406 415 348 91 112 

warŵińsko-

mazurskie 491 354 483 452 579 462 127 143 

Źƌódło: opƌaĐoǁaŶie ǁłasŶe Ŷa podstaǁie daŶǇĐh BDL, Podmioty nowo zarejestrowane wg sekcji  

i działóǁ PKD ϮϬϬϳ oƌaz sektoƌóǁ ǁłasŶośĐioǁǇĐh. 

1.6 Otoczenie zewnętrzŶe 

1.6.1 Sytuacja gospodarcza  

W perspektywie finansowej 2021-ϮϬϮϳ iŶstƌuŵeŶtǇ fiŶaŶsoǁe ŵogą odgƌǇǁać szĐzególŶą ƌolę  
ze ǁzględu Ŷa oďeĐŶą ŶiestaďilŶą sǇtuaĐję geopolitǇĐzŶą i gospodaƌĐzą. Po kƌǇzǇsie ǁǇǁołaŶǇŵ 
paŶdeŵią COVID-ϭϵ, któƌǇ zdestaďilizoǁał działalŶość gospodaƌĐzą, ƌok ϮϬϮϮ pƌzǇŶiósł agƌesję Rosji 
Ŷa UkƌaiŶę. TƌǁająĐa ǁĐiąż ǁojŶa poǁoduje ǁzƌost Ŷapięć Ŷa ƌǇŶkaĐh fiŶaŶsoǁǇĐh,  
a ďezpƌeĐedeŶsoǁǇ ǁzƌost ĐeŶ suƌoǁĐóǁ oƌaz ŶiepeǁŶość ǁ gospodaƌĐe pƌzejaǁia się spadkieŵ 
wzrostu gospodarczego oraz inflaĐją. Ma to ŶegatǇǁŶǇ ǁpłǇǁ Ŷa skłoŶŶość podŵiotóǁ  
do iŶǁestǇĐji. IstotŶǇŵ eleŵeŶteŵ tej sǇtuaĐji jest też utƌudŶioŶǇ dostęp do fiŶaŶsoǁaŶia.  

Jak ŵożŶa oĐzekiǁać, sǇtuaĐja ta pƌzełożǇła się Ŷa pogoƌszeŶie sǇtuaĐji fiŶaŶsoǁej pƌzedsięďioƌstǁ –
spowolnienie dǇŶaŵiki ǁzƌostu pƌodukĐji, ǁaƌtośĐi dodaŶej oƌaz pƌzǇĐhodóǁ pƌzǇ ǁzględŶie 
staďilŶej sǇtuaĐji, jeśli Đhodzi o pozioŵ kosztóǁ. Z uǁagi Ŷa ďƌaŶżoǁǇ Đhaƌakteƌ kƌǇzǇsu ŶajǁiększǇ 
spadek pƌzǇĐhodóǁ odŶotoǁaŶo ǁ pƌzǇpadku pƌzedsięďioƌstǁ pƌoǁadząĐǇĐh działalŶość ǁ zakƌesie 
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zakwaterowania i gastronomii (o 20,8% r/r). NajǁǇższǇ ǁskaźŶik pozioŵu kosztóǁ (ƌelaĐja kosztóǁ 
ogółeŵ do pƌzǇĐhodóǁ ogółeŵ) zanotowano ǁ pƌzǇpadku pƌzedsięďioƌstǁ zajŵująĐǇĐh się 
zakǁateƌoǁaŶieŵ i gastƌoŶoŵią ;ϵϵ,ϱ%Ϳ, kultuƌą, ƌozƌǇǁką i ƌekƌeaĐją oƌaz oďsługą ƌǇŶku 
ŶieƌuĐhoŵośĐi ;po ϵϴ,ϵ%Ϳ – źƌódło: „MoŶitoƌiŶg iŶŶoǁaĐǇjŶośĐi polskiĐh pƌzedsięďioƌstǁ. WǇŶiki IV 
edǇĐji ďadaŶia ϮϬϮϮ”, Polska AgeŶĐja Rozǁoju PƌzedsięďioƌĐzośĐi, ϮϬϮϮ. Ponadto, dane 

pƌzedstaǁioŶe ǁ ĐzęśĐi ϭ.Ϯ Stƌategii oƌaz analiza przedstawiona w ocenie ex ante wskazują, że 
sǇtuaĐja Polski WsĐhodŶiej Ŷa tle kƌaju Ŷie ǁǇpada ŶajkoƌzǇstŶiej. WǇstąpieŶie paŶdeŵii COVID-19 

Ŷa poĐzątku ϮϬϮϬ ƌoku a ŶastępŶie kƌǇzǇs zǁiązaŶǇ z agƌesją Rosji ǁ UkƌaiŶie dodatkoǁo silŶie 
ogƌaŶiĐzǇłǇ ŵożliǁośĐi pƌoǁadzeŶia działalŶośĐi gospodaƌĐzej, ŶegatǇǁŶie ǁpłǇǁająĐ Ŷa ŵożliǁośĐi 
ƌozǁoju sektoƌa MŚP. W zǁiązku z tǇŵ, ŶiezďędŶe jest koŶtǇŶuoǁaŶie ǁspaƌĐia skieƌoǁaŶego do 
pƌzedsięďioƌstǁ Polski WsĐhodŶiej, tak, ďǇ ǁespƌzeć je ǁ poǁƌoĐie do sǇtuaĐji spƌzed kryzysu  

oƌaz uŵożliǁić dalszǇ ƌozǁój. 

AŶaliza pƌzepƌoǁadzoŶa Ŷa potƌzeďǇ oĐeŶǇ eǆ aŶte pozǁoliła Ŷa okƌeśleŶie luki fiŶaŶsoǁej 
rozumianej jako szacowana ǁaƌtość ŶieotƌzǇŵaŶego fiŶaŶsoǁaŶia ďaŶkoǁego ǁ okƌesie ϮϬϮϮ-2027, 

na poziomie ϯ,ϳϴ ŵld zł. 

Tabela 5. Luka finansowa 

województwo/regioŶ 
szaĐowaŶa wartość ŶieotrzyŵaŶego 
finansowania bankowego 

lubelskie 462 938 ϵϴϴ,ϬϬ zł 

podkarpackie 875 339 ϰϴϳ,ϬϬ zł 

podlaskie 409 511 ϴϵϮ,ϬϬ zł 

RMR 1 260 973 ϳϰϮ,ϬϬ zł 

świętokrzyskie 277 561 ϭϰϳ,ϬϬ zł 

warŵińsko-mazurskie 494 471 ϴϮϱ,ϬϬ zł 

razem 3 780 797 ϬϴϬ,ϬϬ zł 
Źƌódło: OĐeŶa ƌealizaĐji „Stƌategii iŶǁestǇĐǇjŶej” ǁ iŶstƌuŵeŶĐie PƌzedsięďioƌĐza Polska WsĐhodŶia – 

TuƌǇstǇka ǁƌaz z oĐeŶą eǆ aŶte ŵożliǁośĐi ǁspaƌĐia ďƌaŶżǇ tuƌǇstǇĐzŶej ǁ foƌŵie iŶstƌuŵeŶtóǁ 
finansowych w programie Fundusze Europejskie dla Polski Wschodniej 2021-2027 

Dzięki śƌodkoŵ Ŷoǁej politǇki spójŶośĐi UE na lata 2021-ϮϬϮϳ ďędzie ŵożliǁe zapeǁŶieŶie 
dostępŶośĐi do atƌakĐǇjŶego fiŶaŶsoǁaŶia dla pƌzedsięďioƌstǁ. Pozǁoli to pƌzeĐiǁdziałać 
negatywnym skutkoŵ oďeĐŶej, tƌudŶej sǇtuaĐji ŵakƌoekoŶoŵiĐzŶej, ǁzŵaĐŶiać koŶkuƌeŶĐǇjŶość 
gospodaƌki, ĐzǇ zƌealizoǁać szeƌeg iŶǁestǇĐji, ǁażŶǇĐh dla dalszego ƌozǁoju ƌegioŶu. Możliǁość 
pozǇskaŶia pƌefeƌeŶĐǇjŶego fiŶaŶsoǁaŶia zeǁŶętƌzŶego jest szĐzególŶie istotŶa dla pƌzedsięďioƌĐóǁ 
i osóď dopieƌo ƌozpoĐzǇŶająĐǇĐh luď plaŶująĐǇĐh ƌozpoĐzęĐie działalŶośĐi gospodaƌĐzej 
w makroregionie.  

DostępŶość atƌakĐǇjŶego fiŶaŶsoǁaŶia dłużŶego ǁ foƌŵie uŶijŶǇĐh iŶstƌuŵeŶtóǁ fiŶaŶsoǁǇĐh 
staŶoǁi odpoǁiedź Ŷa opisǇǁaŶe tƌudŶośĐi oƌaz ŶiepodǁażalŶǇ eleŵeŶt stǇŵuloǁaŶia iŶǁestǇĐji  
w Makroregionie Polski Wschodniej. 
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NależǇ ƌóǁŶież podkƌeślić, że puďliĐzŶe ǁspaƌĐie odgƌǇǁa istotŶą ƌolę dla zǁiększaŶia 
zaaŶgażoǁaŶia pƌzedsięďioƌstǁ ǁ pƌoǁadzeŶie działalŶośĐi iŶŶoǁaĐǇjŶej. PƌzedsięďioƌĐǇ  
w perspektywie finansowej 2014-ϮϬϮϬ uzǇskali dostęp do liĐzŶǇĐh źƌódeł fiŶaŶsoǁaŶia działalŶośĐi 
iŶŶoǁaĐǇjŶej, zaƌóǁŶo Ŷa pozioŵie kƌajoǁǇŵ, jak też ƌegioŶalŶǇŵ. NajĐzęśĐiej ǁǇkoƌzǇstǇǁaŶǇŵ 
pƌzez ŶiĐh iŶstƌuŵeŶteŵ ǁ ϮϬϮϭ ƌ. ďǇłǇ dotaĐje ze śƌodkóǁ uŶijŶǇĐh, któƌe ǁ kolejŶej peƌspektǇǁie 
fiŶaŶsoǁej ŵogą ďǇć zastąpioŶe pƌzez pƌefeƌeŶĐǇjŶe pożǇĐzki z ŵożliǁośĐią ĐzęśĐioǁego uŵoƌzeŶia 
kapitału. 

1.6.2 Wyzwania klimatyczne 

Turystyka jest w szĐzególŶǇ sposóď poǁiązaŶa ze śƌodoǁiskieŵ Ŷa zasadzie ǁspółzależŶośĐi. Z jedŶej 
stƌoŶǇ jakość śƌodoǁiska ŵa zasadŶiĐze zŶaĐzeŶie dla ƌozǁoju tuƌǇstǇki, poŶieǁaż ďaƌdzo Đzęsto 
skłaŶia ludzi do tego, ďǇ odǁiedzili daŶe ŵiejsĐe i do Ŷiego ǁƌaĐali. Z dƌugiej stƌoŶǇ, tuƌǇstǇka ŵoże 
stać się źƌódłeŵ dużǇĐh ŶaĐiskóǁ i oddziałǇǁań Ŷa śƌodoǁisko. Potencjalne skutki uboczne rozwoju 

tuƌǇstǇki ǁiążą się z tƌzeŵa głóǁŶǇŵi oďszaƌaŵi, któƌǇŵi są: ŶadŵieƌŶe ǁǇkoƌzǇstǇǁaŶie zasoďóǁ 
ŶatuƌalŶǇĐh; zaŶieĐzǇszĐzeŶie; oƌaz skutki fizǇĐzŶe, ŶajĐzęśĐiej oďejŵująĐe degƌadaĐję ekosǇsteŵóǁ. 

Nowym kontekstem realizaĐji ǁspaƌĐia ze śƌodkóǁ politǇki spójŶośĐi jest ǁǇjśĐie ŶapƌzeĐiǁ 
ǁǇzǁaŶioŵ kliŵatǇĐzŶǇŵ i pƌzǇjęte pƌzez UE Đele Euƌopejskiego ZieloŶego Ładu, ǁ tǇŵ zgodŶość 
z zasadą „Ŷie ĐzǇń poǁażŶǇĐh szkód”  ;z aŶg. DNSH, Do No SigŶifiĐaŶt HaƌŵͿ.  

Dlatego wsparcie przedsięďioƌstǁ ďędzie pƌzezŶaĐzoŶe Ŷa iŶǁestǇĐje, któƌe Ŷie ďędą ŶegatǇǁŶie 
oddziałǇǁałǇ Ŷa zasoďǇ pƌzǇƌodŶiĐze, luď ďędą pƌzǇĐzǇŶiałǇ się do zŵŶiejszeŶia pƌesji Ŷa śƌodoǁisko 
ze strony ruchu turystycznego. 

1.6.3  KoŵpleŵeŶtarŶość i koŶkureŶĐyjŶość oferty iŶstruŵeŶtów fiŶaŶsowyĐh w perspektywie 
finansowej 2021-2027 

Sektoƌ ďaŶkoǁǇ posiada ďaƌdzo szeƌoką ofeƌtę dla pƌzedsięďioƌstǁ z sektoƌa MŚP, ǁ pƌzedziale 
kǁotoǁǇŵ plaŶoǁaŶej PożǇĐzki Ŷa ƌozǁój tuƌǇstǇki. RǇŶkoǁe pƌoduktǇ fiŶaŶsoǁe ofeƌoǁaŶe są  
na korzystnych waruŶkaĐh, jeśli Đhodzi o oďĐiążeŶia adŵiŶistƌaĐǇjŶe ;upƌoszĐzoŶe pƌoĐeduƌǇ, deĐǇzje 
on-liŶe, kƌótki Đzas podejŵoǁaŶia deĐǇzji i udostępŶieŶia śƌodkóǁͿ i okƌes zapadalŶośĐi kƌedǇtu 
;ŵaksǇŵalŶie do ϭϬ latͿ. Są to ƌóǁŶież pƌoduktǇ ǁ ǁiększośĐi ŶieǁǇŵagająĐe zaďezpieĐzeń 
ŵajątkoǁǇĐh. W pƌaktǇĐe jedŶak ƌǇzǇko ǁǇŶikająĐe z ďƌaku doďƌej jakośĐi zaďezpieĐzeń ďaŶk 
ƌekoŵpeŶsuje podǁǇższoŶą pƌoǁizją i ŵaƌżą kƌedǇtoǁą. WóǁĐzas fiŶaŶsoǁaŶie iŶǁestǇĐji okazuje 
się ďǇć ďaƌdzo kosztoǁŶe dla pƌzedsięďioƌĐǇ ŶieposiadająĐego doďƌego zaďezpieĐzeŶia, szĐzególŶie  

ǁ pƌzǇpadku kƌedǇtóǁ długoteƌŵiŶoǁǇĐh ;o okƌesie zapadalŶośĐi dłuższǇŵ Ŷiż Ϯ lataͿ. 

PożǇĐzka Ŷa ƌozǁój tuƌǇstǇki ofeƌoǁaŶa z opƌoĐeŶtoǁaŶieŵ ŶiższǇŵ Ŷiż ƌǇŶkoǁe ďędzie pƌodukteŵ 
koŶkuƌeŶĐǇjŶǇŵ dla ofeƌtǇ ďaŶkoǁej. PożǇĐzką pƌefeƌeŶĐǇjŶą ďędą zaiŶteƌesoǁaŶi Đi pƌzedsięďioƌĐǇ, 
któƌǇĐh zdolŶość kƌedǇtoǁa i posiadaŶe zaďezpieĐzeŶia Ŷie pozǁalają Ŷa uzǇskaŶie Ŷa koƌzǇstŶǇĐh 
ǁaƌuŶkaĐh fiŶaŶsoǁaŶia dłużŶego z sektoƌa ďaŶkoǁego, a ǁięĐ gƌupa doĐeloǁa iŶstƌuŵeŶtóǁ 
ǁspaƌĐia ze śƌodkóǁ puďliĐzŶǇĐh ;fiƌŵǇ zŶajdująĐe się ǁ luĐe fiŶaŶsoǁejͿ. 

Jako ŵożliǁe koŶkuƌeŶĐǇjŶe ǁzględeŵ PożǇĐzki Ŷa ƌozǁój tuƌǇstǇki ŵożŶa uzŶać:  

 iŶstƌuŵeŶtǇ fiŶaŶsoǁe ze śƌodkóǁ pƌogƌaŵóǁ regionalnych na lata 2021-2027, 
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 instrumenty uruchamiane w ramach re-użǇĐia śƌodkóǁ z politǇki spójŶośĐi z lat 2007-2020, 

 pƌojektǇ ƌealizoǁaŶe z Kƌajoǁego PlaŶu OdďudoǁǇ i ZǁiększaŶia OdpoƌŶośĐi. 

WǇkoƌzǇstaŶie iŶstƌuŵeŶtóǁ zǁƌotŶǇĐh ǁ peƌspektǇǁie ϮϬϮϭ-ϮϬϮϳ zostało zaplaŶoǁaŶe ǁe 
wszystkich programach regionalnych oraz w czterech programach krajowych. Na poziomie krajowym 

pƌzeǁiduje się ǁǇłąĐzŶie iŶstƌuŵeŶtǇ kapitałoǁe, gǁaƌaŶĐje poƌtfeloǁe oƌaz iŶstƌuŵeŶtǇ dłużŶe – 

Ƌuasi kapitałoǁe. Ofeƌta kƌajoǁa Ŷie ďędzie zateŵ koŶkuƌeŶĐją dla iŶstƌuŵeŶtu ǁ ƌaŵaĐh FEPW.  
W programach regionalnych plaŶoǁaŶe są iŶstƌuŵeŶtǇ fiŶaŶsoǁe ;głóǁŶie pożǇĐzkiͿ, iŶstƌuŵeŶtǇ 
ŵieszaŶe ;łąĐząĐe ǁ jedŶej opeƌaĐji IF i dotaĐjęͿ oƌaz dotaĐje ǁaƌuŶkoǁe. AŶaliza dokuŵeŶtóǁ 
programowych ukazuje zŶaĐząĐǇ ǁzƌost śƌodkóǁ fiŶaŶsoǁǇĐh z pƌzezŶaĐzeŶieŵ Ŷa iŶstƌuŵeŶtǇ 
zwrotne ǁ oďszaƌze szeƌoko pojętej popƌaǁǇ efektǇǁŶośĐi eŶeƌgetǇĐzŶej ;zaƌóǁŶo MŚP,  
jak i w sektorze mieszkaniowym) oraz OZE, a także zŵŶiejszeŶie alokaĐji Ŷa iŶstƌuŵeŶtǇ skieƌoǁaŶe 
Ŷa ǁzƌost koŶkuƌeŶĐǇjŶośĐi MŚP. 

We ǁszǇstkiĐh pƌogƌaŵaĐh ƌegioŶalŶǇĐh ǁĐhodząĐǇĐh ǁ skład MakƌoƌegioŶu plaŶoǁaŶe  
są iŶstƌuŵeŶtǇ zǁƌotŶe ǁ foƌŵie pożǇĐzek luď pożǇĐzek łąĐzoŶǇĐh z dotaĐją ǁ ƌaŵaĐh CS 1(ii)  

oraz CS ϭ;iiiͿ z pƌzezŶaĐzeŶieŵ Ŷa iŶǁestǇĐje ǁ śƌodki tƌǁałe oƌaz uzupełŶiająĐo Ŷa kapitał oďƌotoǁǇ 

oraz inwestycje z obszaru wdƌażaŶia teĐhŶologii ĐǇfƌoǁǇĐh.  

ŁąĐzŶa alokaĐja na IF w ramach CS 1(i) i CS 1(iii) w pƌogƌaŵaĐh ƌegioŶalŶǇĐh ǁĐhodząĐǇĐh ǁ skład 
MakƌoƌegioŶu ǁǇŶosi Ϯϴϭ,ϭ ŵlŶ EUR, a ǁ poszĐzególŶǇĐh ƌegioŶaĐh pƌezeŶtują się ŶastępująĐo: 

 lubelskie – 57,5 mln EUR 

 mazowieckie (region statystyczny mazowiecki regionalny) – 34,5 mln EUR 

 podkarpackie – 46,8 mln EUR 

 podlaskie – 32,2 mln EUR 

 śǁiętokƌzǇskie – 64,5 mln EUR 

 ǁaƌŵińsko-mazurskie – 45,5 mln EUR 

Za ƌealizaĐję iŶstƌuŵeŶtóǁ zǁƌotŶǇĐh ze śƌodkóǁ poĐhodząĐǇĐh z zasoďóǁ zǁƌaĐanych z IF 

perspektyw finansowych RPO na lata 2007-2013 oraz 2014-ϮϬϮϬ odpoǁiadają ƌegioŶalŶe fuŶdusze 
ƌozǁoju poǁołǇǁaŶe pƌzez ZaƌządǇ Wojeǁództǁ. Aktualnie w Polsce funkcjonuje 14 regionalnych 

funduszy rozwoju – RFR Ŷie działają ǁ ǁojeǁództǁaĐh: luďuskiŵ i ǁaƌŵińsko-mazurskim.  

Większość funduszy osiągŶęła już gotoǁość opeƌaĐǇjŶą i ƌozpoĐzęła oďƌót poǁieƌzoŶǇŵi śƌodkaŵi. 
RFR zapeǁŶiają dostęp do śƌodkóǁ popƌzez tƌzǇ ŵodele fuŶkĐjoŶoǁaŶia: ;iͿ zapeǁŶiająĐ 
fiŶaŶsoǁaŶie Ŷa ƌzeĐz MŚP ǁ sposóď ďezpośƌedŶi ;udzielająĐ pożǇĐzekͿ; ;iiͿ działająĐ popƌzez 
pośƌedŶikóǁ fiŶaŶsoǁǇĐh ǁǇďieƌaŶǇĐh ǁ dƌodze zaŵóǁień puďliĐzŶǇĐh, a także ;iiiͿ ǁ ŵodelu 
mieszanym. 

Ofeƌta pƌoduktoǁa RFR ǁ głóǁŶej ŵieƌze skieƌoǁaŶa jest do pƌzedsięďioƌstǁ sektoƌa MŚP i opieƌa 
się Ŷa iŶstƌuŵeŶtaĐh dłużŶǇĐh. Część fuŶduszǇ podjęła deĐǇzje o uƌuĐhoŵieŶiu tzǁ. linii 

fiŶaŶsoǁǇĐh, tj. udostępŶiaŶie śƌodkóǁ Ŷa ǁkład ǁłasŶǇ dla pośƌedŶikóǁ fiŶaŶsoǁǇĐh 
ǁspółpƌaĐująĐǇĐh z BGK pƌzǇ ƌealizaĐji iŶstƌuŵeŶtóǁ fiŶaŶsoǁǇĐh peƌspektǇǁǇ ϮϬϭϰ-2020.  

W ǁiększośĐi pƌzǇpadkóǁ pƌoduktǇ ofeƌoǁaŶe pƌzez RFR ŵają Ŷa Đelu uzupełŶiaŶie ofeƌtǇ 
pƌoduktóǁ uƌuĐhoŵioŶǇĐh ǁ ƌaŵaĐh RPO 2014-2020 oraz 2021-2027. PƌzǇkładeŵ ŵogą ďǇć 
ƌegioŶalŶe pożǇĐzki hipoteĐzŶe/pożǇĐzki staŶoǁiąĐe eleŵeŶt ofeƌtǇ ĐzęśĐi RFR. 
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W ŶajďliższǇŵ Đzasie poǁiŶŶa zostać opƌaĐoǁaŶa ofeƌta pƌoduktoǁa ǁ ƌaŵaĐh Kƌajoǁego PlaŶu 
OdďudoǁǇ i ZǁiększaŶia OdpoƌŶośĐi (dalej: KPO), finansowanego z Europejskiego Instrumentu 

OdďudoǁǇ ;ReĐoǀeƌǇ aŶd ResilieŶĐe FaĐilitǇͿ. W ƌaŵaĐh KPO Polska ŵoże otƌzǇŵać ok. Ϯϯ,ϭ ŵld EUR 
w postaĐi śƌodkóǁ ďezzǁƌotŶǇĐh Ŷa gƌaŶtǇ oƌaz ok. ϯϰ,Ϯ ŵld EUR ǁ postaĐi eǁeŶtualŶǇĐh pożǇĐzek. 

W KPO ǁ ƌaŵaĐh IŶǁestǇĐji Aϭ.Ϯ.ϭ. IŶǁestǇĐje dla pƌzedsięďioƌstǁ ǁ pƌoduktǇ, usługi i koŵpeteŶĐje 
pƌaĐoǁŶikóǁ oƌaz kadƌǇ zǁiązaŶe z dǇǁeƌsǇfikaĐją działalŶośĐi pƌzeǁiduje się uƌuĐhoŵieŶie 
wsparcia dotacyjnego skierowanego do MŚP, ǁ szĐzególŶośĐi pƌzedsięďioƌstǁ z sektoƌóǁ Ŷajďaƌdziej 
poszkodowanych w wyniku pandemii COVID-19 (sektor HoReCa, turystyka, kultura). Przedmiotem 

ǁspaƌĐia ďędą pƌzedsięǁzięĐia ŵająĐe Ŷa Đelu ƌozszeƌzeŶie luď zŵiaŶę pƌofilu działalŶośĐi 
podŵiotóǁ, oďejŵująĐe pƌzede ǁszǇstkiŵ iŶǁestǇĐje ǁ ďazę usługoǁą luď pƌodukĐǇjŶą ;ǁ tǇŵ Ŷp. 
ƌoďotǇ ďudoǁalŶe, zakup ŶieƌuĐhoŵośĐi i ǁǇposażeŶia, zakup ŵaszǇŶ i uƌządzeń, ŶiezďędŶǇĐh  
do uruchomienia nowych produktóǁ/usług, zakup ǁaƌtośĐi ŶieŵateƌialŶǇĐh i pƌaǁŶǇĐh, ŶakładǇ  
Ŷa ogƌaŶiĐzeŶie kosztoĐhłoŶŶośĐi pƌoǁadzoŶej działalŶośĐiͿ oƌaz podŶoszeŶie kǁalifikaĐji 
pƌaĐoǁŶikóǁ. PƌzeǁidǇǁaŶa ǁaƌtość alokaĐji Ŷa ǁǁ. IŶǁestǇĐję ďędzie ǁǇŶosić ϱϬϬ ŵlŶ EUR a okƌes 
jej realizaĐji ŵa pƌzǇpadać Ŷa lata ϮϬϮϯ-2026. 

1.7 Efekt dźwigŶi 

Efekt dźǁigŶi ozŶaĐza kǁotę fiŶaŶsoǁaŶia podlegająĐego zǁƌotoǁi pƌzekazǇǁaŶą ostateĐzŶǇŵ 
odďioƌĐoŵ, podzieloŶą pƌzez kǁotę ǁkładu z FuŶduszǇ.  

Do Đelóǁ oďliĐzeŶia pƌzeǁidziaŶego efektu dźǁigŶi fiŶaŶsoǁej ǁ ƌaŵaĐh FEPW pƌzǇjęto ŶastępująĐe 
założeŶia: 

 wkład EFRR z FEPW do instrumentu finansowego wyniesie 100 mln EUR – 85% 

 wkład kƌajoǁǇ do iŶstƌuŵeŶtu fiŶaŶsoǁego ǁǇŶiesie – 15%. 

 kosztǇ zaƌządzaŶia ǁǇŶiosą łąĐzŶie ok ϭϮ% śƌodkóǁ ǁkładu ǁǇpłaĐaŶego ostateĐznym 

odbiorcom, 

 wkład ǁłasŶǇ PośƌedŶikóǁ FiŶaŶsoǁǇĐh ǁǇŶosić ďędzie Đo ŶajŵŶiej ϭϬ% śƌodkóǁ z FEPW 
;łąĐzŶie EFRR i śƌodki kƌajoǁe). 

Tabela 6. ZałożeŶia do ǁǇliĐzeŶia efektu dźǁigŶi 

1 ǁkład EFRR ϰϱϮ ϯϱϬ ϬϬϬ,ϬϬ zł 

2 ǁkład EFRR Ŷa pożǇĐzki dla OO 403 883 928,ϱϳ zł 

3 ǁkład kƌajoǁǇ ϳϵ ϴϮϲ ϰϳϭ,ϯϴ zł 

4 ǁkład kƌajoǁǇ pƌzezŶaĐzoŶǇ Ŷa pożǇĐzki dla OO ϳϭ Ϯϳϯ ϲϯϱ,ϭϲ zł 

5 ǁkład PF pƌzezŶaĐzoŶǇ Ŷa pożǇĐzki dla OO ϱϮ ϳϵϱ Ϯϴϰ,ϴϲ zł 

6 efekt dźwigŶi ;Ϯ+ϰ+ϱͿ/Ϯ 1,31 

Źƌódło: opƌaĐoǁaŶie ǁłasŶe Ŷa podstaǁie oĐeŶǇ eǆ-ante 
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Zaproponowane w ocenie ex ante ƌekoŵeŶdaĐje skutkoǁać ďędą dźǁigŶią Ŷa pozioŵie ϭ,31. 

OzŶaĐza to, że każde ϭϬϬ ϬϬϬϬ,ϬϬ zł pƌzezŶaĐzoŶe z ǁkładu EFRR Ŷa PożǇĐzki Ŷa ƌozǁój tuƌǇstǇki 
pƌzełożǇ się Ŷa ϭϯϭ ϬϬϬ,ϬϬ zł zaiŶǁestoǁaŶe Ŷa pozioŵie MŚP. 

1.8 ZarządzaŶie Projektem 

1.8.1 Zespół i podział zadań 

BaŶk Gospodaƌstǁa Kƌajoǁego do oďsługi pƌojektóǁ dotǇĐząĐǇĐh zaƌządzaŶia iŶstƌuŵeŶtaŵi 
fiŶaŶsoǁǇŵi ǁ ƌaŵaĐh kƌajoǁǇĐh i ƌegioŶalŶǇĐh pƌogƌaŵóǁ opeƌaĐǇjŶǇĐh posiada ǁǇodƌęďŶioŶe 
jednostki organizacyjne, tj. Departament Instrumentóǁ FiŶaŶsoǁǇĐh ;DIFͿ oƌaz DepaƌtaŵeŶt 
Pƌogƌaŵóǁ EuƌopejskiĐh ;DPEͿ. Do oďsługi Pƌojektu dedǇkoǁaŶǇ jest DepaƌtaŵeŶt IŶstƌuŵeŶtóǁ 
FiŶaŶsoǁǇĐh, któƌego stƌuktuƌa pƌezeŶtuje się ŶastępująĐo: 
W stƌuktuƌze DepaƌtaŵeŶtu ǁǇstępuje: 

1. Dyrektor Departamentu oraz Dyrektorzy Biur; 

2. Biuƌo MoŶitoƌoǁaŶia Pƌojektóǁ, ǁ skład któƌego ǁĐhodzą: 
 Zespół FiŶaŶsoǁǇ, 
 Zespół EǁaluaĐji i PlaŶoǁaŶia, 
 Zespół MoŶitoƌiŶgu i UtƌzǇŵaŶia Naƌzędzi AŶalitǇĐzŶǇĐh 

 Stanowisko ds. windykacji, 

 StaŶoǁisko ds. ƌozǁoju Ŷaƌzędzi sǇsteŵoǁǇĐh;  

3. Biuro FunduszǇ EuƌopejskiĐh I, ǁ skład któƌego ǁĐhodzą: 
 Zespół Pƌojektóǁ Polski WsĐhodŶiej, 
 Zespół Pƌojektóǁ RegioŶalŶǇĐh III;  

4. Biuƌo FuŶduszǇ EuƌopejskiĐh II, ǁ skład któƌego ǁĐhodzą: 
 Zespół Pƌojektóǁ RegioŶalŶǇĐh IV,  
 Zespół Pƌojektóǁ RegioŶalŶǇĐh V; 

5. Biuro Projektóǁ i Pƌoduktóǁ KapitałoǁǇĐh, ǁ skład któƌego ǁĐhodzą: 
 Zespół Pƌoduktóǁ KapitałoǁǇĐh, 
 Zespół Pƌojektóǁ RegioŶalŶǇĐh I, 
 Zespół Pƌojektóǁ RegioŶalŶǇĐh II; 

6. Biuƌo SǇsteŵu IŶstƌuŵeŶtóǁ FiŶaŶsoǁǇĐh UE; 

7. staŶoǁiska ǁspaƌĐia ds. ƌealizaĐji pƌojektóǁ; 

8. stanowiska ds. koŶtƌoli pƌojektóǁ uŶijŶǇĐh i opeƌaĐji fiŶaŶsoǁǇĐh; 

9. staŶoǁisko oďsługi DepaƌtaŵeŶtu. 

Na Đzele DepaƌtaŵeŶtu stoi DǇƌektoƌ DepaƌtaŵeŶtu, Ŷatoŵiast poszĐzególŶe Biuƌa podlegają 
DǇƌektoƌoŵ Biuƌ. WskazaŶe ǁǇżej ZespołǇ zaƌządzaŶe są pƌzez MeŶadżeƌóǁ Zespołóǁ. KażdǇ  
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z Zespołóǁ odpoǁiedzialŶǇ jest za ƌealizoǁaŶe pƌzez DIF pƌojektǇ luď speĐjalistǇĐzŶǇ oďszaƌ 
;ŵoŶitoƌiŶg i spƌaǁozdaǁĐzość, oďsługa fiŶaŶsoǁa, opƌaĐoǁaŶie sǇsteŵu i pƌoĐeduƌͿ. 

RealizaĐja Pƌojektu zostaŶie poǁieƌzoŶa dedǇkoǁaŶeŵu Zespołoǁi Pƌojektoǁeŵu ďędąĐeŵu  
w strukturze DIF.  

Zadania Zespołu Pƌojektoǁego to ŵ. iŶ.: 
 opƌaĐoǁǇǁaŶie dokuŵeŶtaĐji koŶkuƌsoǁej luď pƌzetaƌgoǁej Ŷa ǁǇďóƌ PF i ďieżąĐa 

ǁspółpƌaĐa ǁ tǇŵ zakƌesie z DepaƌtaŵeŶteŵ ZaƌządzaŶia Zakupaŵi i KoŶtƌaktaŵi  
i z Departamentem Prawnym;  

 pƌzǇgotoǁaŶie uŵóǁ i aŶeksóǁ dotǇĐząĐǇĐh ǁspółpƌaĐǇ z PF; 
 ďezpośƌedŶia ǁspółpƌaĐa z IZ i PF; 

 spoƌządzaŶie spƌaǁozdaǁĐzośĐi ze ǁspółpƌaĐǇ z PF;  
 udzielaŶie PF ǁǇjaśŶień i iŶteƌpƌetaĐji z zakƌesu założeń ƌealizaĐji Pƌojektu  

i oďoǁiązująĐǇĐh ƌegulaĐji;  
 analiza potƌzeď i iŶiĐjoǁaŶie działań iŶfoƌŵaĐǇjŶo-promocyjnych; 

 ǁspółpƌaĐa z koŵóƌkaŵi DepaƌtaŵeŶtu, ǁ szĐzególŶośĐi ǁ zakƌesie ŵoŶitoƌiŶgu 
i spƌaǁozdaǁĐzośĐi, ƌealizaĐja ǁŶioskóǁ PF ǁ zakƌesie ƌozliĐzeń oƌaz oƌgaŶizaĐji spotkań 
ďizŶesoǁǇĐh zǁiązaŶǇĐh z podstaǁoǁą działalŶośĐią DepaƌtaŵeŶtu. 

PoŶadto do oďsługi Pƌojektu dedǇkoǁaŶe ďędą tƌzǇ zespołǇ sǇsteŵoǁo-merytorycznego wsparcia. 

ZadaŶia Biuƌa MoŶitoƌoǁaŶia Pƌojektóǁ: 
 ǁdƌażaŶie i oďsługa Pƌojektóǁ ǁ sǇsteŵaĐh opeƌaĐǇjŶo-księgoǁǇĐh BaŶku, ǁ szĐzególŶośĐi 

wydzieloŶe ďloki fiŶaŶsoǁe, kaƌtoteka klieŶta, sĐheŵatǇ księgoǁe, kaƌtǇ pƌoduktóǁ, 
ƌaĐhuŶki ďaŶkoǁe Pƌojektóǁ ǁƌaz z poǁiązaŶǇŵi ƌaĐhuŶkaŵi paƌtŶeƌóǁ fiŶaŶsująĐǇĐh 

 ŵoŶitoƌoǁaŶie i kooƌdǇŶoǁaŶie zaƌządzaŶia pƌzez BaŶk ǁolŶǇŵi śƌodkaŵi oďsługiǁaŶǇĐh 
Pƌojektóǁ;  

 moŶitoƌoǁaŶie i uzgadŶiaŶie pƌzepłǇǁóǁ fiŶaŶsoǁǇĐh oďsługiǁaŶǇĐh Pƌojektóǁ  
na poziomach IZ, Banku, PF i OO; 

 zaƌządzaŶie ƌaĐhuŶkaŵi ďaŶkoǁǇŵi Pƌojektóǁ ǁƌaz z poǁiązaŶǇŵi ƌaĐhuŶkaŵi PF,  
w tǇŵ ǁǇstaǁiaŶie zleĐeń otǁaƌĐia alďo zaŵkŶięĐia ƌaĐhuŶkóǁ ďaŶkoǁǇĐh, dyspozycji 

księgoǁǇĐh do ƌealizaĐji; 
 rozliczanie wynagrodzenia BGK w odniesieniu do IZ, Banku oraz PF; 

 opƌaĐoǁǇǁaŶie daŶǇĐh i iŶfoƌŵaĐji fiŶaŶsoǁǇĐh Ŷa potƌzeďǇ spƌaǁozdaǁĐzośĐi dla IZ/IP; 
 opƌaĐoǁǇǁaŶie ƌozǁiązań sǇsteŵoǁǇĐh ǁ zakƌesie: 
 monitoringu i nadzoƌu Ŷad ƌealizaĐją Pƌojektóǁ i uŵóǁ opeƌaĐǇjŶǇĐh oƌaz uŵóǁ 

inwestycyjnych w systemach, 

 spƌaǁozdaǁĐzośĐi z ƌzeĐzoǁego postępu uŵóǁ opeƌaĐǇjŶǇĐh od PF oƌaz spƌaǁozdaǁĐzośĐi 
z postępu ƌzeĐzoǁego ƌealizoǁaŶǇĐh Pƌojektóǁ, 

 ŵoŶitoƌiŶgu i Ŷadzoƌu pƌoĐesóǁ ǁiŶdǇkaĐyjnych prowadzonych przez PF; 

 opƌaĐoǁǇǁaŶie oƌaz ǁdƌażaŶie ƌozǁiązań iŶfoƌŵatǇĐzŶǇĐh zǁiększająĐǇĐh efektǇǁŶość 
ǁǇkoƌzǇstaŶia daŶǇĐh ǁ postaĐi elektƌoŶiĐzŶej ǁ pƌoĐesie spƌaǁozdaǁĐzośĐi i monitoringu; 

 kooƌdǇŶaĐja oďsługi SǇsteŵu SLϮϬϮϭ; 
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 ǁspaƌĐie oƌaz Ŷadzóƌ ǁ zakƌesie pƌoǁadzoŶego pƌzez ZespołǇ ďieżąĐego ŵoŶitoƌiŶgu 
ƌealizaĐji uŵóǁ zaǁieƌaŶǇĐh z PF; 

 ǁspaƌĐie i udział ǁ ƌealizaĐji oďoǁiązkóǁ spƌaǁozdaǁĐzǇĐh dotǇĐząĐǇĐh Pƌojektóǁ;  
 ŵoŶitoƌiŶg i spƌaǁozdaǁĐzość ǁ oďszaƌze ĐzǇŶŶośĐi ǁiŶdǇkaĐǇjŶǇĐh pƌoǁadzoŶǇĐh przez PF 

w stosunku do OO, 

 oĐeŶa i aŶaliza efektǇǁŶośĐi ƌealizaĐji poszĐzególŶǇĐh uŵóǁ opeƌaĐǇjŶǇĐh oƌaz Pƌojektóǁ  
ǁ Đelu dostaƌĐzeŶia iŶfoƌŵaĐji ŶiezďędŶǇĐh do ǁǇkoƌzǇstaŶia ǁ pƌoĐesie deĐǇzǇjŶǇŵ; 

 pƌoǁadzeŶie ďazǇ PF, z któƌǇŵi ǁspółpƌaĐuje DIF oƌaz pƌzǇgotoǁǇǁaŶie ŶiezďędŶǇĐh aŶaliz  
i statǇstǇk ǁ tǇŵ zakƌesie, ǁ tǇŵ Ŷa potƌzeďǇ ďieżąĐe DepaƌtaŵeŶtu; 

 adŵiŶistƌoǁaŶie sǇsteŵeŵ iŶfoƌŵatǇĐzŶǇŵ SZFEIK, któƌǇ dedǇkoǁaŶǇ jest do oďsługi 
pƌoĐesu ŵoŶitoƌiŶgu i spƌaǁozdaǁĐzośĐi Pƌojektu i paƌtŶeƌóǁ fiŶaŶsująĐǇĐh. 

Zadania Biura SǇsteŵu IŶstƌuŵeŶtóǁ FiŶaŶsoǁǇĐh UE:  
 kooƌdǇŶoǁaŶie zadań DepaƌtaŵeŶtu ǁ zakƌesie ǁdƌażaŶia ŶoǁǇĐh pƌoduktóǁ fiŶaŶsoǁǇĐh;  
 kooƌdǇŶoǁaŶie i pƌoǁadzeŶie działań zǁiązaŶǇĐh z ŶegoĐjoǁaŶieŵ, pƌzǇgotoǁǇǁaŶieŵ 

dokumentacji w procesie wyboru i zawieƌaŶieŵ z IZ/IP uŵóǁ o fiŶaŶsoǁaŶiu, dotǇĐząĐǇĐh 
ƌealizaĐji Pƌojektóǁ; 

 opƌaĐoǁǇǁaŶie ǁzoƌóǁ uŵóǁ z PF i założeń ǁspółpƌaĐǇ, ƌaŵoǁǇĐh kƌǇteƌióǁ ǁǇďoƌu PF  
i założeń pƌoduktóǁ fiŶaŶsoǁǇĐh; 

 pƌzǇgotoǁǇǁaŶie i dǇstƌǇďuĐja sǇsteŵoǁǇĐh ǁǇjaśŶień, iŶteƌpƌetaĐji i ǁytycznych 

dotǇĐząĐǇĐh ƌealizaĐji ǁszǇstkiĐh Pƌojektóǁ. 

WspaƌĐie ǁ ƌealizoǁaŶiu pƌojektu zapeǁŶiają ƌóǁŶież iŶŶe depaƌtaŵeŶtǇ ǁ stƌuktuƌze 
oƌgaŶizaĐǇjŶej BGK: DepaƌtaŵeŶt RǇzǇka FiŶaŶsoǁego ;zaƌządzaŶie ƌǇzǇkieŵ opeƌaĐǇjŶǇŵ 

oraz finansowym), Departament RachuŶkoǁośĐi ;oƌgaŶizaĐja i Ŷadzóƌ Ŷad pƌoǁadzeŶieŵ 
ƌaĐhuŶkoǁośĐi fiŶaŶsoǁej ďaŶkuͿ, DepaƌtaŵeŶt KoŶtƌoliŶgu ;zaƌządzaŶie ƌǇzǇkieŵ ďizŶesoǁǇŵ  
oƌaz ƌaĐhuŶkoǁość zaƌządĐzą ďaŶkuͿ, DepaƌtaŵeŶt RozliĐzeń i OpeƌaĐji ;oďsługa opeƌaĐǇjŶa  
oraz ewidencyjno-księgoǁa tƌaŶsakĐji ǁ ƌaŵaĐh działalŶośĐi ǁłasŶej i zleĐoŶej ďaŶkuͿ, DepaƌtaŵeŶt 
PƌaǁŶǇ ;oďsługa i poŵoĐ pƌaǁŶaͿ, DepaƌtaŵeŶt ZaƌządzaŶia Zakupaŵi i KoŶtƌaktaŵi ;oďsługa 
zakupóǁ i zaŵóǁień puďliĐzŶǇĐhͿ, DepaƌtaŵeŶt MaƌketiŶgu ;iŶfoƌŵaĐja i pƌoŵoĐjaͿ. 

Na Đzele każdego DepaƌtaŵeŶtu stoi DǇƌektoƌ DepaƌtaŵeŶtu, Ŷatoŵiast poszĐzególŶe Biuƌa 
podlegają DǇƌektoƌoŵ Biuƌ. WskazaŶe ǁǇżej ZespołǇ zaƌządzaŶe są pƌzez MeŶadżeƌóǁ Zespołóǁ.  

1.8.2 ZarządzaŶie ryzykieŵ 

Stƌuktuƌę i pƌoĐes zaƌządzaŶia ƌǇzǇkieŵ ǁ BGK pƌzedstaǁiają poŶiższe schematy. 
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1.8.3 MoŶitoriŶg i sprawozdawĐzość 

BGK ďędzie oďoǁiązaŶǇ do: sǇsteŵatǇĐzŶego ŵoŶitoƌoǁaŶia pƌzeďiegu ƌealizaĐji Pƌojektu,  
ǁ tǇŵ gƌoŵadzeŶia daŶǇĐh i odpoǁiedŶiĐh dokuŵeŶtóǁ Ŷa teŵat postępu ƌzeĐzoǁego  
i fiŶaŶsoǁego ƌealizaĐji uŵóǁ opeƌaĐǇjŶǇĐh oƌaz uŵóǁ iŶǁestǇĐǇjŶǇĐh, zapeǁŶieŶia składaŶia  
pƌzez PF odpoǁiedŶiĐh spƌaǁozdań, poŵiaƌu ǁaƌtośĐi ǁskaźŶikóǁ Pƌojektu, składaŶia do IZ 

ǁŶioskóǁ o płatŶość pełŶiąĐǇĐh fuŶkĐję spƌaǁozdań kǁaƌtalŶǇĐh, daŶǇĐh Đeleŵ iĐh pƌzekazaŶia  
do KE zgodnie z art. 42 RozpoƌządzeŶia OgólŶego i końĐoǁego spƌaǁozdaŶia z ƌealizaĐji Pƌojektu  
a także ŶiezǁłoĐzŶego iŶfoƌŵoǁaŶia IZ o zaistŶiałǇĐh luď spodzieǁaŶǇĐh odĐhǇleŶiaĐh ŵająĐǇĐh 
ǁpłǇǁ Ŷa teƌŵiŶoǁą ƌealizaĐję UŵoǁǇ. BGK ďędzie pƌoǁadził ŵoŶitoƌiŶg ǁ opaƌĐiu o sǇsteŵ SLϮϬϮϭ 
i autoƌski pƌogƌaŵ iŶfoƌŵatǇĐzŶǇ SǇsteŵ ZaƌządzaŶia FuŶduszaŵi Euƌopejskiŵi i KƌajoǁǇŵi ;SZFEIKͿ. 
SǇsteŵǇ uŵożliǁią pozǇskiǁaŶie daŶǇĐh, a ŶastępŶie iĐh agƌegaĐję i pƌzetǁaƌzaŶie ǁ Đelu ďieżąĐego 
ŵoŶitoƌoǁaŶia Pƌojektu ǁ ujęĐiu: 

1. jakośĐioǁǇŵ, popƌzez okƌeślenie m. in.:  
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 Đelóǁ, Ŷa któƌe udzieloŶo ǁspaƌĐia,  
 ƌealizaĐji ǁskaźŶikóǁ, 
 działóǁ gospodaƌki, ǁ któƌǇĐh udzieloŶo ǁspaƌĐia,  
 ǁielkośĐi, foƌŵǇ pƌaǁŶej, ŵiejsĐa i okƌesu pƌoǁadzeŶia działalŶośĐi OO, 
 ŶakładaŶia się fiŶaŶsoǁaŶia,  
 popƌaǁŶośĐi oƌaz efektǇǁŶośĐi działań ǁiŶdǇkaĐǇjŶǇĐh,  

2. ilośĐioǁǇŵ, popƌzez okƌeśleŶie ŵ. iŶ.: 
 liĐzďǇ i ǁaƌtośĐi udzieloŶǇĐh ǁspaƌć, 
 ǁaƌtośĐi udzieloŶej poŵoĐǇ puďliĐzŶej, 
 pozioŵu szkodoǁośĐi, 
 ǁielkośĐi zaaŶgażoǁaŶia Ŷa koŶieĐ okƌesu spƌaǁozdaǁĐzego, ǁ tǇŵ ekspozǇĐji ďędąĐǇĐh  

w windykaĐji, ďioƌąĐ pod uǁagę ƌodzaj pƌoduktu ofeƌoǁaŶego ǁ ƌaŵaĐh Pƌojektu.  

MoŶitoƌiŶg pƌoǁadzoŶǇ ďędzie Ŷa ďieżąĐo oƌaz ĐǇkliĐzŶie. PozǇskaŶe daŶe ďędą podstaǁą aŶaliz 
BGK. 

DziałaŶia ŵoŶitoƌiŶgoǁo-spƌaǁozdaǁĐze ďędą ŵiałǇ Ŷa Đelu ŵoŶitoƌiŶg ďieżąĐego pozioŵu 
realizaĐji Pƌojektu, Đo da ŵożliǁość ǁdƌożeŶia eǁeŶtualŶǇĐh działań koƌǇgująĐǇĐh ǁ pƌzǇpadku 
ďƌaku oĐzekiǁaŶǇĐh efektóǁ. BieżąĐe działaŶia ŵoŶitoƌująĐe ƌealizoǁaŶe pƌzez BaŶk ŵają Ŷa Đelu 
Ŷie tǇlko aŶalizę postępu ƌealizaĐji pƌojektu, ale ƌóǁŶież aŶalizę ĐeloǁośĐioǁą fiŶaŶsoǁaŶǇĐh 
pƌzedsięǁzięć oƌaz zgodŶość fiŶaŶsoǁaŶǇĐh ǁǇdatkóǁ z Đeleŵ. 

W IV kǁaƌtale każdego ƌoku ƌealizaĐji Pƌojektu, BGK pƌzepƌoǁadzi ďadaŶie efektǇǁŶośĐi 
ƌealizoǁaŶǇĐh działań.  

Zakres ewaluacji:  

 realizacja celu Projektu – ocena skutecznośĐi i efektǇǁŶośĐi podejŵoǁaŶǇĐh działań  
ǁ odŶiesieŶiu do okƌeśloŶej ǁ PƌojekĐie gƌupǇ doĐeloǁej i zdefiŶioǁaŶǇĐh ǁ PƌojekĐie 
pƌoďleŵóǁ; 

 postęp ƌzeĐzoǁo-fiŶaŶsoǁǇ, pozioŵ osiągŶięĐia ǁskaźŶikóǁ oƌaz teŵpo ƌealizaĐji Pƌojektu,  

 efektǇǁŶość sǇsteŵu ǁdƌażaŶia – sposóď ǁǇďoƌu PaƌtŶeƌóǁ FiŶaŶsująĐǇĐh i ƌealizaĐji uŵóǁ 
opeƌaĐǇjŶǇĐh pƌzez PF, ǁ tǇŵ aŶaliza ǁǇŶikóǁ koŶtƌoli pƌzepƌoǁadzoŶǇĐh pƌzez BGK u PF,  

 systemu finansowania – płǇŶŶość otrzymywania transz z IZ oraz przekazywania śƌodkóǁ  
do PF, 

 systemu monitorowania – pƌoĐes ŵoŶitoƌiŶgu i spƌaǁozdaǁĐzośĐi ;PF – BGK, BGK – IZ), 

Đzęstotliǁość i zakƌes spƌaǁozdań, ǁǇkoƌzǇstǇǁaŶe ǁ tǇŵ Đelu Ŷaƌzędzia.  

WǇŶiki eǁaluaĐji ďędą podstaǁą do sfoƌŵułoǁaŶia eǁeŶtualŶǇĐh koƌekt i uspƌaǁŶień ǁe ǁdƌażaŶiu 
iŶstƌuŵeŶtu, któƌe ďędą pƌzedstaǁioŶe IZ.  
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1.8.4 KoŶtrola i Ŷadzór 

BGK ďędzie ŵoŶitoƌoǁał Ŷa ďieżąĐo pƌzeďieg ƌealizaĐji Pƌojektu oďejŵująĐego ǁdƌażaŶie 
iŶstƌuŵeŶtu fiŶaŶsoǁego oƌaz iŶfoƌŵoǁał IŶstǇtuĐję ZaƌządzająĐą o ǁszelkiĐh pƌzesłaŶkaĐh, któƌe 
ŵogą ŵieć ǁpłǇǁ Ŷa dalszą ƌealizaĐję pƌzedsięǁzięĐia.  

BGK zoďoǁiązuje się do koŶtƌoli ƌealizoǁaŶǇĐh pƌojektóǁ Ŷa pozioŵie PaƌtŶeƌóǁ FiŶaŶsująĐǇĐh  

na miejscu realizacji danego projektu. W ramach struktury organizacyjnej BGK w Departamencie 

KƌedǇtóǁ TƌudŶǇĐh istŶieje ǁǇodƌęďŶioŶa koŵóƌka organizacyjna – Biuro Kontroli Operacyjnej 

;BKOͿ, któƌego zadaŶieŵ jest koŶtƌola pƌojektóǁ ƌealizoǁaŶǇĐh ǁe ǁspółpƌaĐǇ z PF ǁ sposóď 
zapeǁŶiająĐǇ uŶikŶięĐie koŶfliktu iŶteƌesu i pƌzǇ założeŶiu, że zespół teŶ ďędzie składać się  
Đo ŶajŵŶiej z dǁóĐh osóď. ZKO ďędzie pƌoǁadził koŶtƌole zgodŶie z zatǁieƌdzoŶǇŵi kǁaƌtalŶǇŵi 
plaŶaŵi koŶtƌoli. Dodatkoǁo uǁzględŶia się ŵożliǁość pƌzepƌoǁadzeŶia koŶtƌoli dokuŵeŶtaĐji  
z realizacji przez PF w siedzibie BGK ǁ foƌŵule „zza ďiuƌka”. Na żądaŶie BGK PF ďędzie zoďoǁiązaŶǇ 
skoŵpletoǁać dokuŵeŶtǇ zǁiązaŶe z ƌealizaĐją pƌojektu zgodŶie z pƌzǇsłaŶǇŵ pƌzez BGK wykazem  

i w wyznaczonym terminie.  

Ponadto BGK zapeǁŶi ustaŶoǁieŶie sǇsteŵu koŶtƌoli ǁeǁŶętƌzŶej ;zaƌządĐzejͿ, któƌǇ zagǁaƌaŶtuje, 
że poǁieƌzoŶe ŵu fuŶkĐje ďędą ƌealizoǁaŶe ǁ odpoǁiedŶi sposóď, zgodŶie z oďoǁiązująĐǇŵi 
pƌzepisaŵi i pƌoĐeduƌaŵi. Popƌzez sǇsteŵ koŶtƌoli ǁeǁŶętƌzŶej BGK ďędzie spƌaǁoǁał Ŷadzóƌ  
Ŷad fuŶkĐjoŶoǁaŶieŵ ŵeĐhaŶizŵu stosoǁaŶia sǁoiĐh ƌegulaĐji ǁeǁŶętƌzŶǇĐh oƌaz iŶŶǇĐh 
ǁłaśĐiǁǇĐh pƌoĐeduƌ, zasad i pƌoĐesóǁ oďoǁiązująĐǇĐh ǁ stǁoƌzoŶej stƌuktuƌze, ǁ tǇŵ  
Ŷad zaĐhoǁaŶieŵ odpoǁiedŶiej śĐieżki audǇtu oƌaz ǁłaśĐiǁǇŵ pƌzeĐhoǁǇǁaŶieŵ dokuŵeŶtóǁ.  
W ƌaŵaĐh koŶtƌoli ǁeǁŶętƌzŶej BGK zapeǁŶi odpoǁiedŶie ƌozdzieleŶie fuŶkĐji oƌaz jasŶǇ podział 
oďoǁiązkóǁ ǁ sǁojej stƌuktuƌze oƌgaŶizaĐǇjŶej, ǁǇƌażoŶǇ pƌzejƌzǇśĐie opisaŶǇŵi zakƌesaŵi 
upƌaǁŶień, oďoǁiązkóǁ i odpoǁiedzialŶośĐi. SǇsteŵ koŶtƌoli ǁeǁŶętƌzŶej jest ǁ sposóď tƌǁałǇ  
i spójŶǇ ǁkoŵpoŶoǁaŶǇ ǁ sǇsteŵ fuŶkĐjoŶoǁaŶia BaŶku jako ĐałośĐi popƌzez zďudoǁaŶie  
w strukturaĐh zaƌządzaŶia BaŶkieŵ pƌoĐeduƌ, iŶstƌukĐji służďoǁǇĐh, zasad i ŵeĐhaŶizŵóǁ 
koŶtƌolŶǇĐh oƌaz skuteĐzŶe iĐh stosoǁaŶie pƌzez poszĐzególŶe koŵóƌki oƌgaŶizaĐǇjŶe, ǁ tǇŵ także 
przez DIF. 

SǇsteŵ koŶtƌoli ǁeǁŶętƌzŶej ǁ BGK jest zoƌgaŶizoǁaŶǇ ǁ opaƌĐiu o koŶĐepĐję tƌzeĐh liŶii oďƌoŶǇ 
przed ryzykiem: 

1. pƌoĐeduƌǇ i ŵeĐhaŶizŵǇ koŶtƌoli ǁeǁŶętƌzŶej, ǁ postaĐi koŶtƌoli ǁstępŶej, ďieżąĐej  
i ŶastępĐzej; 

2. zasadǇ zaƌządzaŶia ƌǇzǇkieŵ, ǁ tǇŵ ďadaŶie zgodŶośĐi działaŶia BaŶku z pƌzepisaŵi pƌaǁa  
i ƌegulaĐjaŵi ǁeǁŶętƌzŶǇŵi; 

3. audǇt ǁeǁŶętƌzŶǇ. 

PƌoĐeduƌǇ koŶtƌoli ǁeǁŶętƌzŶej są okƌeśloŶe ǁ ǁeǁŶętƌzŶǇĐh aktaĐh ŶoƌŵatǇǁŶǇĐh BaŶku, jak 
ƌóǁŶież ǁǇŶikają z zakƌesóǁ oďoǁiązkóǁ i odpoǁiedzialŶośĐi poszĐzególŶǇĐh pƌaĐoǁŶikóǁ BaŶku  
i ustalonych zasad raportowania. 

MeĐhaŶizŵǇ koŶtƌoli ǁeǁŶętƌzŶej są dostosoǁaŶe do speĐǇfiki BaŶku i oďejŵują ĐzǇŶŶośĐi ŵająĐe 
Ŷa Đelu koŶtƌolę popƌaǁŶośĐi i jakośĐi ƌealizoǁaŶǇĐh ǁ BaŶku zadań, ǁ tǇŵ pƌojektóǁ uŶijŶǇĐh. 
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DǇƌektoƌzǇ koŵóƌek oƌgaŶizaĐǇjŶǇĐh odpoǁiedzialŶi są za ǁdƌożeŶie ǁ kieƌoǁaŶǇĐh pƌzez sieďie 
koŵóƌkaĐh oƌgaŶizaĐǇjŶǇĐh ŵeĐhaŶizŵóǁ koŶtƌoli ǁeǁŶętƌzŶej. Do oďoǁiązkóǁ osóď 
zatƌudŶioŶǇĐh Ŷa staŶoǁiskaĐh kieƌoǁŶiĐzǇĐh ŶależǇ ƌegulaƌŶe, ŵiŶiŵuŵ ƌaz ǁ ƌoku, 
ŵoŶitoƌoǁaŶie iĐh efektǇǁŶośĐi i skuteĐzŶośĐi. 

BGK zoďoǁiązuje się poddaŶia się audǇtoǁi pƌzepƌoǁadzaŶeŵu pƌzez iŶstǇtuĐje audǇtoǁe państǁa 
ĐzłoŶkoǁskiego, Koŵisji Euƌopejskiej i Euƌopejskiego TƌǇďuŶału OďƌaĐhuŶkoǁego. 

1.8.5 Księgowość 

RaĐhuŶkoǁość BGK pƌoǁadzoŶa jest Ŷa podstaǁie ŶadƌzędŶǇĐh zasad ƌaĐhuŶkoǁośĐi okƌeśloŶǇĐh  
ǁ ustaǁie z dŶia Ϯϵ ǁƌześŶia ϭϵϵϰ ƌ. o ƌaĐhuŶkoǁośĐi ;tj.: Dz. U. z ϮϬϭϲ ƌ. poz. ϭϬϰϳ, z późŶ. zŵ.Ϳ  
i wydanych na jej podstawie przepisach wykonawczych. BGK korzysta z interpretacji Ministerstwa 

FiŶaŶsóǁ dotǇĐząĐǇĐh głóǁŶie oďsługi fuŶduszǇ utǁoƌzoŶǇĐh, poǁieƌzoŶǇĐh luď pƌzekazaŶǇĐh BGK 

Ŷa podstaǁie odƌęďŶǇĐh ustaǁ. 

W spƌaǁaĐh ŶieuƌeguloǁaŶǇĐh pƌzepisaŵi ustaǁǇ, BGK stosuje kƌajoǁe staŶdaƌdǇ ƌaĐhuŶkoǁośĐi 
ǁǇdaŶe pƌzez Koŵitet StaŶdaƌdóǁ RaĐhuŶkoǁośĐi, a ǁ pƌzǇpadku ďƌaku staŶdaƌdu kƌajoǁego – 

MiędzǇŶaƌodoǁe StaŶdaƌdǇ RaĐhuŶkoǁośĐi, MiędzǇŶaƌodoǁe StaŶdaƌdǇ SpƌaǁozdaǁĐzośĐi 
FiŶaŶsoǁej zatǁieƌdzoŶe pƌzez UE oƌaz zǁiązaŶe z Ŷiŵi iŶteƌpƌetaĐje ogłoszoŶe ǁ foƌŵie 
ƌozpoƌządzeń KE. 

EǁideŶĐja księgoǁa pƌoǁadzoŶa jest ǁedług plaŶu koŶt BGK z zastosoǁaŶieŵ oďoǁiązująĐǇĐh zasad 
ƌaĐhuŶkoǁośĐi: koŵpletŶośĐi i ĐhƌoŶologii zapisóǁ księgoǁǇĐh, ŵeŵoƌiału, ǁspółŵieƌŶośĐi 
pƌzǇĐhodóǁ i kosztóǁ, istotŶośĐi, ostƌożŶej ǁǇĐeŶǇ, zakazu koŵpeŶsat ƌóżŶǇĐh Đo do ƌodzaju 
aktǇǁóǁ i pasǇǁóǁ, pƌzǇĐhodóǁ i kosztóǁ zǁiązaŶǇĐh z Ŷiŵi, ĐiągłośĐi ǁ zakƌesie gƌupoǁaŶia 
operacji gospodarczych. 

PoszĐzególŶe ƌodzaje działalŶośĐi są ǁǇodƌęďŶiaŶe ǁ sǇsteŵie księgoǁǇŵ popƌzez założeŶie  
i zoƌgaŶizoǁaŶie ǁǇdzieloŶǇĐh jedŶostek fiŶaŶsoǁǇĐh, ǁ ƌaŵaĐh któƌǇĐh tǁoƌzoŶe są księgi 
ǁłaśĐiǁe ǁǇłąĐzŶie dla oďsługiǁaŶǇĐh fuŶduszǇ, ǁ tǇŵ poĐhodząĐǇĐh z UE i dǇstƌǇďuoǁaŶǇĐh 
popƌzez PF. Dla ǁǇodƌęďŶiaŶǇĐh ǁ sǇsteŵie iŶfoƌŵatǇĐzŶǇŵ BaŶku ksiąg pƌoǁadzoŶa jest eǁideŶĐja 
poszĐzególŶǇĐh tƌaŶsakĐji zǁiązaŶǇĐh z oďsługą tǇĐh fuŶduszǇ, uŵożliǁiająĐa ustaleŶie staŶu 
śƌodkóǁ Ŷa ƌaĐhuŶku ďaŶkoǁǇŵ fuŶduszu ǁ poǁiązaŶiu z tƌaŶsakĐjaŵi pƌzepƌoǁadzaŶǇŵi  
ǁ ƌaŵaĐh uŵóǁ z PF. 

W Đelu ideŶtǇfikaĐji poszĐzególŶǇĐh tƌaŶsakĐji z PF, BGK otǁieƌa i pƌoǁadzi ƌaĐhuŶki uŵóǁ  
oƌaz ƌaĐhuŶki teĐhŶiĐzŶe dla PF ǁ ƌaŵaĐh zaǁaƌtǇĐh uŵóǁ opeƌaĐǇjŶǇĐh. RaĐhuŶki te  
są jedŶozŶaĐzŶie poǁiązaŶe z ƌaĐhuŶkieŵ ďaŶkoǁǇŵ oďsługiǁaŶego fuŶduszu, a tǇŵ saŵǇŵ 

z jego księgą i ǁǇodƌęďŶioŶą, saŵodzielŶą jedŶostką księgoǁą. 

Dzięki ǁłaśĐiǁej oƌgaŶizaĐji opisǇǁaŶego sǇsteŵu księgoǁego, BGK zapeǁŶia ƌzetelŶe, koŵpletŶe  
i wiarygodne informacje w odpoǁiedŶiŵ Đzasie ǁ odŶiesieŶiu do ƌealizoǁaŶǇĐh działań ǁ ƌaŵaĐh 
ƌealizaĐji poszĐzególŶǇĐh iŶiĐjatǇǁ. 

FuŶdusz poǁieƌŶiĐzǇ zostaŶie ustaŶoǁioŶǇ ŶiezǁłoĐzŶie po zaǁaƌĐiu uŵoǁǇ o dofinansowanie 

Projektu w postaci oddzielnego bloku finansowego. Zostanie ustanowioŶa księgoǁa ƌozdzielŶość 
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poŵiędzǇ zasoďaŵi pƌojektu a iŶŶǇŵi zasoďaŵi BGK. ZasoďǇ fiŶaŶsoǁe pƌojektu ďędą zaƌządzaŶe 
zgodŶie z zasadaŵi ŶależǇtego zaƌządzaŶia fiŶaŶsaŵi i zgodŶie z ǁłaśĐiǁǇŵi zasadaŵi ostƌożŶośĐi, 
ďędą się ƌóǁŶież ĐhaƌakteƌǇzoǁać odpoǁiedŶią płǇŶŶośĐią. PƌzepłǇǁǇ poŵiędzǇ IZ, BGK oƌaz PF 
ďędą tak zaplaŶoǁaŶe, aďǇ zapeǁŶić Điągłość ƌealizaĐji zadań Ŷa ǁszǇstkiĐh pozioŵaĐh ƌealizaĐji 
projektu. 

StǁoƌzoŶǇ i dopƌaĐoǁǇǁaŶǇ Ŷa pƌzestƌzeŶi dǁóĐh peƌspektǇǁ fiŶaŶsoǁǇĐh ;ϮϬϬϳ-2013 i 2014-2020) 

systeŵ zaƌządzaŶia śƌodkaŵi uŶijŶǇŵi, pƌzepƌoǁadzaŶia ƌozliĐzeń fiŶaŶsoǁǇĐh, ŵoŶitoƌiŶgu, 
koŶtƌoli, pƌoŵoĐji i spƌzedażǇ gǁaƌaŶtuje pƌaǁidłoǁą ƌealizaĐję pƌojektu i osiągaŶie Đelóǁ Pƌojektu. 

1.8.6 Informacja i promocja 

BGK ďędzie pƌoǁadził Ŷa sǁoiŵ pozioŵie działaŶia iŶfoƌŵaĐǇjŶe i pƌoŵoĐǇjŶe, ǁspieƌająĐe 
efektǇǁŶą ƌealizaĐję Pƌojektu z ǁǇkoƌzǇstaŶieŵ dostępŶǇĐh śƌodkóǁ ŵasoǁego pƌzekazu oƌaz 
foƌŵalŶǇĐh i ŶiefoƌŵalŶǇĐh kaŶałóǁ koŵuŶikaĐǇjŶǇĐh, a także spotkań, dostosoǁaŶe do ƌoli BGK 
specyfiki i potrzeb Projektu, oferoǁaŶǇĐh Pƌoduktóǁ FiŶaŶsoǁǇĐh i gƌupǇ odďioƌĐóǁ, któƌe ďędą 
realizowane w aspekcie regionalnym. 

SzĐzegółoǁǇ zakƌes działań iŶfoƌŵaĐǇjŶo-pƌoŵoĐǇjŶǇĐh okƌeśla PlaŶ ŵaƌketiŶgoǁǇ, ďędąĐǇ 
eleŵeŶteŵ Stƌategii oƌaz uzgadŶiaŶe z IZ RoĐzŶe plaŶǇ działań ŵaƌketiŶgoǁych. BGK, w terminie  

do ϭϱ listopada ƌoku popƌzedzająĐego daŶǇ ƌok kaleŶdaƌzoǁǇ, pƌzedkłada IZ RoĐzŶǇ plaŶ działań 
marketingowych na dany rok celem zatwierdzenia przez IŻ. 

BaŶk ǁ zależŶośĐi od potƌzeď i etapu ǁdƌażaŶia iŶstƌuŵeŶtu popƌzez zƌóżŶiĐoǁaŶe kaŶałǇ ŵedialŶe 
;IŶteƌŶet, ŵedia społeĐzŶośĐioǁe, pƌasa, teleǁizja, ƌadioͿ ďędzie doĐieƌał z iŶfoƌŵaĐją  
o iŶstƌuŵeŶĐie do poteŶĐjalŶǇĐh zaiŶteƌesoǁaŶǇĐh ;OstateĐzŶǇĐh OdďioƌĐóǁͿ. 

DziałaŶia pƌoŵująĐe pƌojekt ďędą eleŵeŶteŵ politǇki pƌoŵoĐji BaŶku ƌealizoǁaŶej  
przez Departament Marketingu. 

SzĐzegółoǁǇ zakƌes działań iŶfoƌŵaĐǇjŶo-pƌoŵoĐǇjŶǇĐh okƌeśla PlaŶ ŵaƌketiŶgoǁǇ, staŶoǁiąĐǇ 
załąĐzŶik Ŷƌ ϭ do Stƌategii. 

2 Strategia inwestycyjna 

2.1  Kierunki interwencji 

Tabela 7. Kierunki interwencji 

CP CS Zakres  

interwencji 

Priorytet  DziałaŶie  Produkt finansowy  

1 1(iii) 021 I 1.5 PożǇĐzka Ŷa ƌozǁój tuƌǇstǇki 
Źƌódło: opƌaĐoǁaŶie ǁłasŶe 
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2.2 MoŶtaż finansowy, zarządzaŶie środkaŵi 

Instrumenty Finansowe zaprojektowane w Strategii Inwestycyjnej ďędą fiŶaŶsoǁaŶe ze śƌodkóǁ 
EFRR w częśĐi Ŷie ǁiększej Ŷiż 85% i wymagać ďędą zapewnienia co najmniej 15% ǁspółfiŶaŶsoǁaŶia 
krajowego. 

BGK zapewni wniesienie kƌajoǁego ǁspółfiŶaŶsoǁaŶia ǁ PƌojekĐie ǁ ǁǇsokośĐi Đo ŶajŵŶiej ϭϱ% 
alokacji, na poziomie Funduszu Powierniczego, FuŶduszǇ SzĐzegółoǁǇch lub inwestycji na rzecz 

OstateĐzŶǇĐh OdďioƌĐóǁ.  

Krajowe WspółfiŶaŶsoǁaŶie FuŶduszu PoǁieƌŶiĐzego staŶoǁią śƌodki ďędąĐe ǁ dǇspozǇĐji ŵiŶistƌa 
ǁłaśĐiǁego do spƌaǁ ƌozǁoju ƌegioŶalŶego, udostępŶioŶe BGK ǁ Đelu zapeǁŶieŶia Kƌajoǁego 
ǁspółfiŶaŶsoǁaŶia ǁ Pƌojekcie, wnoszone do Funduszu Powierniczego, z przeznaczeniem  

na ǁspaƌĐie OstateĐzŶǇĐh OdďioƌĐóǁ oƌaz pokƌǇĐie Opłat za ZaƌządzaŶie PaƌtŶeƌóǁ FiŶaŶsująĐǇĐh. 

Kƌajoǁe WspółfiŶaŶsoǁaŶie FuŶduszu PoǁieƌŶiĐzego ďędzie ǁŶoszoŶe do FuŶduszu PoǁieƌŶiĐzego 
oraz aŶgażoǁaŶe ǁ ƌaŵaĐh Uŵóǁ OpeƌaĐǇjŶǇĐh zgodŶie z ďieżąĐǇŵi potƌzeďaŵi ǁǇpłatǇ tƌaŶsz  
do PaƌtŶeƌóǁ FiŶaŶsująĐǇĐh.  

Tabela 8. MoŶtaż fiŶaŶsoǁǇ  

CP CS Priorytet  DziałaŶie  Budżet EFRR Krajowe 

współfiŶaŶsowaŶie 

1 1 (iii) I 1.5 100 000 000,00 EUR,  17 647 059,00 EUR 

Źƌódło: opƌaĐoǁaŶie ǁłasŶe 

2.3 SzĐzegółowy opis Produktów fiŶaŶsowyĐh  

Opis produktu fiŶaŶsoǁego, któƌǇ ďędzie ǁdƌażaŶǇ ǁ ƌaŵaĐh CS 1 (iii), w DziałaŶiu 1.5 FEPW poǁstał 
w oparciu o ustaleŶia aŶalizǇ eǆ aŶte oƌaz założeŶia pƌzǇjęte w programie FEPW i SZOP. 

Tabela 9. Opis produktu finansowego 

Produkt fiŶaŶsowy: PożyĐzka Ŷa rozwój turystyki 

Opis 
WspaƌĐie MŚP ďędzie pƌzezŶaĐzoŶe ǁ szĐzególŶośĐi Ŷa ǁdƌażaŶie 
iŶŶoǁaĐji pƌoduktoǁǇĐh, pƌoĐesoǁǇĐh, ale ƌóǁŶież ŵaƌketiŶgoǁǇĐh  
lub organizacyjnych, w tym m.in. na: 

 ƌozďudoǁę pƌzedsięďioƌstǁa pƌoǁadząĐą do ǁpƌoǁadzeŶia Ŷa ƌǇŶek 
ŶoǁǇĐh luď ulepszoŶǇĐh pƌoduktóǁ luď usług, 

 dokoŶaŶie zasadŶiĐzǇĐh zŵiaŶ ǁ działalŶośĐi, skutkująĐǇĐh 
ǁpƌoǁadzeŶieŵ Ŷa ƌǇŶek ŶoǁǇĐh luď ulepszoŶǇĐh pƌoduktóǁ  
luď usług, 

 inwestycje w nowe wyposażeŶie i spƌzęt. 

IŶǁestǇĐje MSP ŵogą dotǇĐzǇć ŵ.iŶ. ŶastępująĐǇĐh oďszaƌóǁ: 
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 obiekty noclegowe, 

 obiekty gastronomiczne, 

 infrastruktura sportowo-rekreacyjna, 

 infrastruktura turystyki zdrowotnej, 

 infrastruktura kultury i rozrywki, 

 transport turystyczny, 

 orgaŶizaĐja tuƌǇstǇki i pośƌedŶiĐtǁo tuƌǇstǇĐzŶe, 
 ekologiczne produkty, 

 pƌoduktǇ ƌegioŶalŶe i tƌadǇĐǇjŶe, ǁzoƌŶiĐtǁo pƌzeŵǇsłoǁe, 
 pƌzǇǁƌaĐaŶie tƌadǇĐǇjŶǇĐh zaǁodóǁ – ƌękodzieło i ƌzeŵiosło, 
 iŶŶe iŶǁestǇĐje ǁ ďƌaŶżǇ okołotuƌǇstǇĐzŶej polegająĐe  

na poszerzeniu ofeƌtǇ, podŶiesieŶiu jakośĐi usług śǁiadĐzoŶǇĐh 
ďezpośƌedŶio dla tuƌǇstóǁ. 

Forma finansowania PożǇĐzka  

Alokacja (EFRR) 100 000 000,00 EUR 

WspółfiŶaŶsowaŶie 
krajowe [%] 

17 647 059,00 EUR (15%) 

Szkodowość [%] Maksymalnie 15% 

Szacunkowa 

dźwigŶia fiŶaŶsowa 

1,31 

Ostateczni Odbiorcy MŚP z ďƌaŶżǇ tuƌǇstǇĐzŶej i pokƌeǁŶǇĐh, któƌǇĐh działalŶość ǁpisuje się  
ǁ ƌodzaje działalŶośĐi okƌeślone w kodach PKD wskazanych  

m.in. w opracowaniu pn. Rachunek satelitarny dla turystyki za lata 2018  

i 2019 dostępŶǇŵ Ŷa stronie internetowej: 

https://www.gov.pl/web/sport/rachunek-satelitarny-turystyki-dla-polski-

za-lata-2018-i-2019, ǁ szĐzególŶośĐi: 

 55. Zakwaterowanie 

 ϱϲ. DziałalŶość usługoǁa zǁiązaŶa z ǁǇżǇǁieŶieŵ 

 ϱϬ.ϭ TƌaŶspoƌt ŵoƌski i pƌzǇďƌzeżŶǇ pasażeƌski 
 ϱϬ.ϯ TƌaŶspoƌt ǁodŶǇ śƌódlądoǁǇ pasażeƌski 
 ϱϭ.ϭ TƌaŶspoƌt lotŶiĐzǇ pasażeƌski 
 ϳϳ.ϭϭ WǇŶajeŵ i dzieƌżaǁa saŵoĐhodóǁ osoďoǁǇĐh i fuƌgoŶetek 

 ϳϵ DziałalŶość zǁiązaŶa z tuƌǇstǇką 

 ϳϵ.ϭ DziałalŶość ageŶtóǁ i pośƌedŶikóǁ tuƌǇstǇĐzŶǇĐh  
oƌaz oƌgaŶizatoƌóǁ tuƌǇstǇki 

 ϳϵ.ϵ Pozostała działalŶość usługoǁa ǁ zakƌesie ƌezeƌǁaĐji  
i działalŶośĐi z Ŷią zǁiązaŶe 

https://www.gov.pl/web/sport/rachunek-satelitarny-turystyki-dla-polski-za-lata-2018-i-2019
https://www.gov.pl/web/sport/rachunek-satelitarny-turystyki-dla-polski-za-lata-2018-i-2019
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 ϵϭ DziałalŶość ďiďliotek, aƌĐhiǁóǁ, ŵuzeóǁ oƌaz pozostała 
działalŶość zǁiązaŶa z kultuƌą  

 ϵϯ DziałalŶość spoƌtoǁa, ƌozƌǇǁkoǁa i ƌekƌeaĐǇjŶa  
 ϲϴ Oďsługa ƌǇŶku ŶieƌuĐhoŵośĐi 
 ϱϮ.Ϯϯ DziałalŶość usługoǁa ǁspoŵagająĐa tƌaŶspoƌt lotŶiĐzǇ 

 86 Opieka zdrowotna 

 ϴϮ.ϯ DziałalŶość zǁiązaŶa z oƌgaŶizaĐją taƌgóǁ, ǁǇstaǁ i koŶgƌesóǁ 

 47 Handel detaliĐzŶǇ ;haŶdel detaliĐzŶǇ aƌtǇkułaŵi żǇǁŶośĐioǁǇŵi, 
paliǁaŵi, ǁǇƌoďaŵi alkoholoǁǇŵi, tǇtoŶieŵ oƌaz odzieżą i oďuǁieŵͿ 

 ϳϳ.Ϯϭ WǇpożǇĐzaŶie i dzieƌżaǁa spƌzętu ƌekƌeaĐǇjŶego i spoƌtoǁego; 
 96.02 FƌǇzjeƌstǁo i pozostałe zaďiegi kosŵetǇĐzŶe; 
 96.04 DziałalŶość usługoǁa zǁiązaŶa z popƌaǁą koŶdǇĐji fizǇĐzŶej; 
 03.12 RǇďołóǁstǁo ǁ ǁodaĐh śƌódlądoǁǇĐh; 
 10.52 PƌodukĐja lodóǁ; 
 10.86 PƌodukĐja aƌtǇkułóǁ spożǇǁĐzǇĐh hoŵogeŶizoǁaŶǇĐh  

i żǇǁŶośĐi dietetǇĐzŶej; 
 16.29 PƌodukĐja pozostałǇĐh ǁǇƌoďóǁ z dƌeǁŶa; pƌodukĐja ǁǇƌoďóǁ 

z koƌka, słoŵǇ i ŵateƌiałóǁ użǇǁaŶǇĐh do ǁǇplataŶia; 
 20.42 PƌodukĐja ǁǇƌoďóǁ kosŵetǇĐzŶǇĐh i toaletoǁǇĐh; 
 ϯϮ Pozostała pƌodukĐja ǁǇƌoďóǁ; 
 74.10 DziałalŶość ǁ zakƌesie speĐjalistǇĐzŶego pƌojektoǁaŶia 

Pomoc publiczna DopuszĐzalŶe jest użǇĐie poŵocy publicznej i pomocy de minimis zgodnie 

ze stosownymi regulacjami. 

WspaƌĐie ǁ ƌaŵaĐh DziałaŶia Ŷie ŵoże ďǇć udzieloŶe ǁ zakƌesie ǁ jakiŵ 
jest wykluczone w art. 1 ust. 2 - ϱ RozpoƌządzeŶia Koŵisji ;UEͿ nr 651/2014 

z dŶia ϭϳ ĐzeƌǁĐa ϮϬϭϰ ƌ. uzŶająĐego Ŷiektóƌe ƌodzaje poŵoĐǇ za zgodŶe  
z ƌǇŶkieŵ ǁeǁŶętƌzŶǇŵ ǁ zastosoǁaŶiu aƌt. ϭϬϳ i ϭϬϴ Tƌaktatu oƌaz ǁ aƌt. 
ϭ ust. ϭ RozpoƌządzeŶia Koŵisji ;UEͿ Ŷƌ ϭϰϬϳ/ϮϬϭϯ z dŶia ϭϴ gƌudŶia ϮϬϭϯ 
r. w sprawie stosowania art. 107 i 108 Traktatu  

o funkcjonowaniu Unii Europejskiej do pomocy de minimis 

ZróżŶiĐowaŶe 
traktowanie 

iŶwestorów 

IŶstƌuŵeŶtǇ fiŶaŶsoǁe ǁ ƌaŵaĐh DziałaŶia ϭ.ϱ FEPW Ŷie ǁǇŵagają 
zƌóżŶiĐoǁaŶego tƌaktoǁaŶia iŶǁestoƌóǁ 

Podstawowe parametry  

Maksymalna 

wysokość pożyĐzki 
1 ŵlŶ zł 

Okres finansowania Do 7 lat  

Karencja Do ϭϮ ŵiesięĐǇ 
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Oprocentowanie Według stopǇ ƌefeƌeŶĐǇjŶej KE / z ŵożliǁośĐią ustaleŶia opƌoĐeŶtoǁaŶia 
preferencyjnego 

Dodatkowe warunki 

udzielania wsparcia 

StosoǁŶie do Đhaƌakteƌu IŶǁestǇĐji KońĐoǁej OstateĐzŶǇ OdďioƌĐa 
poǁiŶieŶ uǁzględŶić ǁǇŵogi oĐhƌoŶǇ śƌodoǁiska i efektǇǁŶego 
gospodarowania zasobami. WspaƌĐie ŵoże ďǇć udzieloŶe jedǇŶie, gdǇ 
IŶǁestǇĐja KońĐoǁa Ŷie pƌoǁadzi do degƌadaĐji luď zŶaĐzŶego pogoƌszeŶia 
staŶu śƌodoǁiska ŶatuƌalŶego.   

OstateĐzŶǇ OdďioƌĐa zapeǁŶi, że stosoǁŶie do Đhaƌakteru wspieranej 

Inwestycji KońĐoǁej:  

 stosoǁaŶe ďędą pƌaktǇki ǁ zakƌesie zƌóǁŶoǁażoŶǇĐh zaŵóǁień 
publicznych, luď stosoǁŶǇĐh ƌóǁŶoǁażŶǇĐh ƌozǁiązań pƌzǇ 
zaŵaǁiaŶiu toǁaƌóǁ luď usług ; 

 realizacja Inwestycji (i eksploatacja jej produktu/-óǁͿ ǁpisze się 
w założeŶia zieloŶej ;zasoďooszĐzędŶejͿ gospodaƌki, ǁ tǇŵ pƌzǇĐzǇŶi 
się do zǁiększeŶia efektǇǁŶośĐi ǁǇkoƌzǇstaŶia zasoďóǁ (energii, 

wody), do geŶeƌoǁaŶia ŵŶiejszej ilośĐi odpadóǁ (prewencja, 

ƌedukĐja, ƌeĐǇkliŶg i poŶoǁŶe użǇĐieͿ, ŵ.iŶ. użǇǁaŶie ŵateƌiałóǁ 
z recyklingu, lub do ǁǇtǁoƌzeŶia ǁiększej ilośĐi pƌoduktóǁ luď usług 
pƌzǇ ŵŶiejszǇĐh ŶakładaĐh suƌoǁĐóǁ luď zasoďóǁ; 

 ƌealizaĐja IŶǁestǇĐji pƌoǁadzoŶa ďędzie ǁ sposóď zapeǁŶiająĐǇ 
zaĐhoǁaŶie i ƌozǁój zieloŶej iŶfƌastƌuktuƌǇ, zǁłaszĐza dƌzeǁ ǁ ĐałǇŵ 
cyklu projektoǁǇŵ, ŵ.iŶ. popƌzez stosoǁaŶie staŶdaƌdóǁ oĐhƌoŶǇ 
zieleni, w tǇŵ ǁłaśĐiǁą oƌgaŶizaĐję pƌaĐ ďudoǁlaŶǇĐh 
(https://www.gov.pl/web/nfosigw/standardy-ochrony-drzew oraz 

http://drzewa.org.pl/standardy/). 

 

Informacje 

dodatkowe 

WspaƌĐie z iŶstƌuŵeŶtu fiŶaŶsoǁego ŵoże pokƌǇǁać ϭϬϬ% iŶǁestǇĐji 
Ostatecznego Odbiorcy.  

Dodatkoǁe pƌefeƌeŶĐje ǁ foƌŵie Ŷiższego opƌoĐeŶtoǁaŶia dla: 
 inwestycji komplementaƌŶǇĐh do pƌoduktóǁ tuƌǇstǇĐzŶǇĐh oďjętǇĐh 

wsparciem priorytetu 5. FEPW, 

 iŶǁestǇĐji fiƌŵ pƌoǁadząĐǇĐh działalŶość Ŷie dłużej Ŷiż ϯ lata 
(startupy). 

We ǁszǇstkiĐh pƌzǇpadkaĐh ǁaƌuŶki pƌzǇzŶaŶia okƌeśloŶǇĐh pƌefeƌeŶĐji 
ďędą szĐzegółoǁo i precyzyjnie opisane w ŵetƌǇkaĐh iŶstƌuŵeŶtóǁ 
fiŶaŶsoǁǇĐh. W szĐzególŶośĐi zostaŶie położoŶǇ ŵaksǇŵalŶǇ ŶaĐisk  
Ŷa jedŶozŶaĐzŶość ǁaƌuŶkóǁ pƌoǁadząĐǇĐh do pƌzǇzŶaŶia okƌeśloŶǇĐh 
preferencji, a także Ŷa ďƌak uzŶaŶioǁośĐi ǁ tej sfeƌze. 

Ostateczne parametry instrumentu finansowego zostaŶą opisaŶe ǁ odpoǁiedŶiej metryce produktu 

finansowego, któƌa zostanie okƌeśloŶa przez BGK w uzgodnieniu z IZ na etapie opracowywania 

dokuŵeŶtaĐji do postępoǁań pƌzetaƌgoǁǇĐh, ŵająĐǇĐh Ŷa Đelu ǁǇďóƌ PaƌtŶeƌóǁ FiŶaŶsująĐǇĐh.  

https://www.gov.pl/web/nfosigw/standardy-ochrony-drzew
http://drzewa.org.pl/standardy/
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2.4 Model wdrażaŶia Instrumentu Finansowego 

IŶstƌuŵeŶt ďędzie ǁdƌażaŶǇ ǁ ŵodelu pośƌedŶiŵ, zgodŶie z art. 59 ust. 3 lit. c RozpoƌządzeŶia 
OgólŶego. 

Partnerzy FinansująĐǇ ďędą udzielać ǁpaƌĐia ǁe ǁłasŶǇĐh i eǁentualnie ƌóǁŶież paƌtŶeƌskiĐh 
sieĐiaĐh spƌzedażǇ pokƌǇǁająĐǇĐh zasięgieŵ oďszar Makroregionu Polski Wschodniej (PF, zǁłaszĐza 
ƌozpoĐzǇŶająĐǇ działalŶość ǁ daŶǇŵ ƌegioŶie Ŷaǁiązują ǁspółpƌaĐę z iŶŶǇŵi iŶstǇtuĐjaŵi, któƌe ŵają 
dośǁiadĐzeŶie ǁ pozǇskiǁaŶiu klieŶtóǁ aďǇ dotƌzeć do ǁłaśĐiǁej gƌupǇ doĐeloǁej). Siedziby 

paƌtŶeƌóǁ fiŶaŶsująĐǇĐh ŵogą ďǇć zlokalizoǁaŶe poza Polską WsĐhodŶią. 

 

Schemat systemu wdrażaŶia IF  

w ramach DziałaŶia 1.5 

 

BGK pełŶiąĐǇ fuŶkĐję Podmiotu Wdƌażającego Fundusz Powierniczy dokoŶująĐ ǁǇďoƌu PaƌtŶeƌóǁ 
FiŶaŶsująĐǇĐh zapeǁŶi, aďǇ ǁǇŵogi i kƌǇteƌia, o któƌǇĐh ŵoǁa poŶiżej, zostałǇ spełŶioŶe  
ǁ odŶiesieŶiu do każdego PaƌtŶeƌa FiŶaŶsująĐego. 

PaƌtŶeƌ FiŶaŶsująĐǇ to podŵiot ǁdƌażająĐǇ iŶstƌuŵeŶt fiŶaŶsoǁǇ ǁ ƌozuŵieŶiu aƌt. Ϯ pkt ϮϮ 
RozpoƌządzeŶia OgólŶego, ǁ tǇŵ: ďaŶk, iŶstǇtuĐja fiŶaŶsoǁa, fuŶdusz iŶǁestǇĐǇjŶǇ ;ǁłąĐzająĐ 
jednostki specjalnego przeznaczenia) lub inny podmiot, publiczny lub prywatny, wybrany przez BGK 

ǁ Đelu ǁdƌażaŶia FuŶduszu SzĐzegółoǁego. 

WǇďóƌ PaƌtŶeƌóǁ FiŶaŶsująĐǇĐh ďędzie się odďǇǁał na podstawie otwartych, przejrzystych, 

proporcjonalnych i niedǇskƌǇŵiŶująĐǇĐh pƌoĐeduƌ, ŶiedopuszĐzająĐǇĐh do koŶfliktu iŶteƌesóǁ. 
KƌǇteƌia stosoǁaŶe ǁ pƌoĐeduƌze ǁǇďoƌu PF ďędą zǁiązaŶe z jakośĐią i kosztaŵi ĐǇklu żǇĐia pƌoduktu 
i usług, poŶadto stosoǁaŶe ďędą kƌǇteƌia ekologiĐzŶǇĐh i społeĐzŶe, a także dotǇĐząĐe innowacji. 

DziałaŶia ǁǇłoŶioŶego PaƌtŶeƌa FiŶaŶsująĐego zǁiązaŶe z ǁdƌażaŶieŵ IŶstƌuŵeŶtóǁ FiŶaŶsoǁǇĐh  
w ramach zawartej Umowy OpeƌaĐǇjŶej, ŵuszą ǁpisǇǁać się ǁ ƌealizaĐję założeń i Đelóǁ Projektu 

oraz pƌzǇĐzǇŶiać się do osiągŶięĐia ǁskaźŶikóǁ dla niego przǇjętǇĐh. 

FP  ‒ FuŶdusz PoǁieƌŶiĐzǇ 

PF – PaƌtŶeƌ FiŶaŶsująĐǇ 

 

Ostateczni Odbiorcy 

FP 

PF PF PF 

IZ  
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PƌzǇ ǁǇďoƌze podŵiotóǁ ŵająĐǇĐh pełŶić ƌolę PaƌtŶeƌóǁ FiŶaŶsująĐǇĐh, ďędzie uǁzględŶiaŶǇ,  
ŵ.iŶ. Đhaƌakteƌ IŶstƌuŵeŶtóǁ FiŶaŶsoǁǇĐh, któƌe ŵają ďǇć ǁdƌażaŶe, dośǁiadĐzeŶie tego podŵiotu 
ǁe ǁdƌażaŶiu podoďŶǇĐh iŶstƌuŵeŶtóǁ fiŶaŶsoǁǇĐh, ǁiedza i dośǁiadĐzeŶie pƌopoŶoǁaŶǇĐh 
ĐzłoŶkóǁ zespołu PaƌtŶeƌa FiŶaŶsująĐego oƌaz zdolŶość opeƌaĐǇjŶa i fiŶaŶsoǁa tego podmiotu. 

2.5 Wynagrodzenie w ramach Projektu 

W okresie realizacji umowy o dofinansowanie BGK ďędzie upƌaǁŶioŶǇ do otƌzǇŵǇǁaŶia 
ǁǇŶagƌodzeŶia za zaƌządzanie Funduszem Powierniczym, w postaci opłaty za zaƌządzaŶie, któƌe 
może ďǇć uzŶaŶe za ǁydatki kwalifikowalne zgodnie z zasadaŵi okƌeśloŶǇŵi ǁ RozpoƌządzeŶiu 
ogólŶǇŵ oƌaz Ŷa ǁaƌuŶkaĐh pƌzeǁidziaŶǇĐh ǁ uŵoǁie o dofinansowanie. 

ZgodŶie z pƌzepisaŵi RozpoƌządzeŶia ϭϬϲϬ/ϮϬϮϭ, ǁ pƌzǇpadku gdǇ podŵiot ǁdƌażająĐǇ fuŶdusz 
poǁieƌŶiĐzǇ ǁǇďieƌaŶǇ jest ǁ dƌodze ďezpośƌedŶiego udzieleŶia zaŵóǁieŶia – zgodnie z art. 59 ust. 

ϯ ǁǁ. ƌozpoƌządzeŶia, kǁota kosztóǁ zaƌządzaŶia i opłat za zaƌządzaŶie ǁǇpłaĐaŶa teŵu 
podmiotowi, któƌą ŵożŶa zadeklaƌoǁać jako ǁǇdatki kǁalifikoǁalŶe, Ŷie ŵoże pƌzekƌoĐzǇć pƌogu 
ǁǇŶosząĐego ϱ% łąĐzŶej kǁotǇ ǁkładóǁ z pƌogƌaŵu ǁǇpłaĐoŶej ostateĐzŶǇŵ odďioƌĐoŵ ǁ foƌŵie 
pożǇĐzek luď pƌzezŶaĐzoŶej Ŷa uŵoǁǇ gǁaƌaŶĐǇjŶe oƌaz do ϳ% łąĐzŶej kǁotǇ ǁkładóǁ z pƌogramu 

ǁǇpłaĐoŶej ostateĐzŶǇŵ odďioƌĐoŵ ǁ foƌŵie iŶǁestǇĐji kapitałoǁǇĐh i Ƌuasi-kapitałoǁǇĐh.  

WǇŶagƌodzeŶie ďędzie ǁǇŶosiło ϰ,ϴϳ% ǁaƌtośĐi każdej ǁǇpłaĐoŶej tƌaŶszǇ, z zastƌzeżeŶieŵ,  

że Ŷa koŶieĐ ƌealizaĐji Pƌojektu Ŷie ŵoże pƌzekƌoĐzǇć ϱ% łąĐzŶej kǁotǇ Wkładu z Pƌogƌaŵu 
ǁǇpłaĐoŶego OstateĐzŶǇŵ OdďioƌĐoŵ ǁ foƌŵie pożǇĐzek. 

WǇsokość ŶależŶej opłatǇ za zaƌządzaŶie uzależŶioŶa ďędzie od ǁielkośĐi i szǇďkośĐi dǇstƌǇďuĐji 
śƌodkóǁ do fuŶduszǇ szĐzegółoǁǇĐh oƌaz teƌŵiŶóǁ otƌzǇŵǇǁaŶia ;Ŷa podstaǁie złożoŶǇĐh 
wnioskóǁ o płatŶośćͿ kolejŶǇĐh tƌaŶsz ǁkładu z pƌogƌaŵu, Đo z kolei uzależŶioŶe ďędzie od teŵpa 
poŶoszeŶia ǁǇdatkóǁ kǁalifikoǁaŶǇĐh pƌzede ǁszǇstkiŵ ǁ postaĐi płatŶośĐi Ŷa ƌzeĐz ostateĐzŶǇĐh 
odďioƌĐóǁ. 

WǇŶagƌodzeŶie PaƌtŶeƌóǁ FiŶaŶsująĐǇĐh ďędzie odzǁieƌĐiedlało ǁǇŶik pƌoĐeduƌǇ pƌzetaƌgoǁej  
i ďędzie opaƌte Ŷa postępie ƌealizaĐji Uŵóǁ OpeƌaĐǇjŶǇĐh ǁ zakƌesie pƌzekazǇǁaŶia śƌodkóǁ  
Ŷa ƌzeĐz OdďioƌĐóǁ OstateĐzŶǇĐh. 

2.6 Rezultaty wdrażaŶia IŶstruŵeŶtów FiŶaŶsowyĐh 

W zǁiązku z ƌealizaĐją Pƌojektu plaŶuje się osiągŶięĐie ŶastępująĐǇĐh ǁskaźŶikóǁ, któƌe pƌzǇĐzǇŶią 
się do osiągŶięĐia Đelóǁ szĐzegółoǁǇĐh i ƌezultatóǁ okƌeśloŶǇĐh pƌioƌǇtetóǁ: 

Tabela 10. WskaźŶiki pƌoduktu 

Nazǁa ǁskaźŶika Jednostka miary Waƌtość 
docelowa 

ZałożeŶia i oďliĐzeŶia, Ŷa 
podstaǁie któƌǇĐh została 
okƌeśloŶa ǁaƌtość 
doĐeloǁa ǁskaźŶikóǁ 
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Pƌzedsięďioƌstǁa oďjęte 
wsparciem (w tym: mikro, 

ŵałe, śƌedŶie, duże) 

szt. 846 Waƌtość taka saŵa jak 
okƌeśloŶa dla CS ϭ ;iiiͿ  
ǁ FEPW  ǁaƌtość 
ǁskaźŶika 
„Pƌzedsięďioƌstǁa oďjęte 
wsparciem  

z iŶstƌuŵeŶtóǁ 

finansowych”.  

Liczba wspartych 

ŵikƌopƌzedsięďioƌstǁ 

szt. 728 Udział ŵikƌo, ŵałǇĐh  
i śƌedŶiĐh 
pƌzedsięďioƌstǁ ǁ gƌupie 
OO Projektu 1.5 FEPW 

jest taki saŵ jak udział 
ŵikƌo, ŵałǇĐh i śƌedŶiĐh 
pƌzedsięďioƌstǁ ǁ gƌupie 
OO PPW-T: 

 mikro – 86% 

 ŵałe – 13% 

 śƌedŶie – 1% 

Liczďa ǁspaƌtǇĐh ŵałǇĐh 
pƌzedsięďioƌstǁ 

szt. 110 

LiĐzďa ǁspaƌtǇĐh śƌedŶiĐh 
pƌzedsięďioƌstǁ 

szt. 8 

Pƌzedsięďioƌstǁa oďjęte 
ǁspaƌĐieŵ z iŶstƌuŵeŶtóǁ 
finansowych 

szt. 846 Waƌtość okƌeśloŶa  
w FEPW dla CS 1 (iii). 

Noǁe pƌzedsięďioƌstǁa oďjęte 
wsparciem 

szt. 254 Udział nowych 

pƌzedsięďioƌstǁ ǁ gƌupie 
OO Projektu 1.5 FEPW 

jest taki saŵ jak udział 
staƌtupóǁ w grupie OO 

PPW-T: 30%. 

Tabela 11. WskaźŶiki ƌezultatu 

Nazǁa ǁskaźŶika Jednostka miary Waƌtość 
docelowa 

ZałożeŶia i oďliĐzeŶia, Ŷa 
podstaǁie któƌǇĐh została 
okƌeśloŶa ǁaƌtość 
doĐeloǁa ǁskaźŶikóǁ 

Waƌtość iŶǁestǇĐji 
pƌǇǁatŶǇĐh uzupełŶiająĐǇĐh 
wsparcie publiczne – 

instrumenty finansowe 

PLN 52 795 284,86  Jako inwestycje prywatne 

ƌozuŵiaŶǇ jest ǁkład 
PaƌtŶeƌóǁ FiŶaŶsująĐǇĐh 
– zgodŶie z oĐeŶą eǆ aŶte 
ϭϬ% ǁaƌtośĐi pożǇĐzek 
udzielanych OO. 
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Inwestycje prywatne 

uzupełŶiająĐe ǁspaƌĐie 
publiczne (w tym: dotacje, 

instrumenty finansowe) 

EUR 11 671 335,22  Jako inwestycje prywatne 

ƌozuŵiaŶǇ jest ǁkład 
PaƌtŶeƌóǁ FiŶaŶsująĐǇĐh 
– zgodŶie z oĐeŶą eǆ aŶte 
ϭϬ% ǁaƌtośĐi pożǇĐzek 
udzielanych OO. Kurs EUR 

pƌzǇjętǇ do pƌzeliĐzeŶia – 

taki sam jak w przypadku 

ǁkładu EFRR ;ϰ,ϱ235 

zł/EURͿ. 

Małe i śƌedŶie 
pƌzedsięďioƌstǁa ;MŚP) 

ǁpƌoǁadzająĐe iŶŶoǁaĐje 
produktowe lub procesowe 

szt. 423 Rezultatem wszystkich 

inwestycji finansowanych 

PożǇĐzką Ŷa ƌozǁój 
turystyki ďędą iŶŶoǁaĐje 
produktowe, procesowe, 

organizacyjne lub 

marketingowe.  

DostępŶe daŶe 
histoƌǇĐzŶe Ŷie odŶoszą 
się do innowacji wg ǁǇżej 
okƌeśloŶǇĐh tǇpóǁ oraz 

nie dotǇĐzą 

iŶŶoǁaĐǇjŶośĐi 
pƌzedsięďioƌstǁ ǁ ďƌaŶżǇ 
turystycznej i 

pokrewnych. Nie ďǇłǇ one 

ǁ takiŵ ujęĐiu  
przedmiotem raportu 

„MoŶitoƌiŶg 
iŶŶoǁaĐǇjŶośĐi polskiĐh 
pƌzedsięďioƌstǁ. WǇŶiki 
IV edǇĐji ďadaŶia ϮϬϮϮ” 
(Polska Agencja Rozwoju 

PƌzedsięďioƌĐzośĐi, ϮϬϮϮͿ 
oraz danych 

gromadzonych w Banku 

Danych Lokalnych 

GłóǁŶego Uƌzędu 
Statystycznego. Nie ďǇłǇ 
także ŵoŶitoƌoǁaŶe ǁ 

ramach projektu PPW-T. 

Źƌódła tych danych ŵogą 
ďǇć tylko orientacyjnym 

punktem odniesienia. 

Zatem ze ǁzględu Ŷa ďƌak 

adekwatnych danych 

histoƌǇĐzŶǇĐh, któƌe 

Małe i śƌedŶie 
pƌzedsięďioƌstǁa ;MŚPͿ 
ǁpƌoǁadzająĐe iŶŶoǁaĐje 
produktowe 

szt. 212 

Małe i śƌedŶie 
pƌzedsięďioƌstǁa ;MŚPͿ 
ǁpƌoǁadzająĐe iŶŶoǁaĐje 
procesowe 

szt. 211 

Liczba wprowadzonych 

innowacji produktowych 

szt. 212 

Liczba wprowadzonych 

innowacji procesowych 

szt. 211 

MŚP ǁpƌoǁadzająĐe 
innowacje marketingowe lub 

organizacyjne 

szt. 423 

MŚP ǁpƌoǁadzająĐe 
innowacje marketingowe szt. 212 

MŚP ǁpƌoǁadzająĐe 
innowacje organizacyjne 

szt. 211 

Liczba wprowadzonych 

innowacji marketingowych 

szt. 212 

Liczba wprowadzonych 

innowacji organizacyjnych 

szt. 211 
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pozǁoliłǇďǇ pƌeĐǇzǇjŶie 
oszaĐoǁać stƌuktuƌę 
innowacji wdƌażaŶǇĐh ǁ 

projekcie oraz brak 

preferencji dla danego 

tǇpu iŶŶoǁaĐji ǁaƌtośĐi 
doĐeloǁe ǁskaźŶikóǁ dla 
poszĐzególŶǇĐh tǇpóǁ 

innowacji zostałǇ 
okƌeśloŶe Ŷa zďliżoŶǇŵ 
poziomie. ZałożoŶo, że ǁ 
finansowanych 

iŶǁestǇĐjaĐh ďędzie 
wprowadzona co 

najmniej jedna 

innowacja. 

Miejsca pracy utworzone we 

wspartych jednostkach 

EPC/rok 286 Do wyliczenia liczby 

utworzonych miejsc pracy 

pƌzǇjęto daŶe z pƌojektu 
PPW-T – ǁǇliĐzoŶo kǁotę 
udzieloŶej pożǇĐzki 
pƌzǇpadająĐej na 1 

utworzone miejsce pracy 

(58 miejsc pracy przy 

ǁaƌtośĐi udzieloŶǇĐh 
pożǇĐzek Ŷa pozioŵie 
ϭϬϳ ŵlŶ złͿ.  

LiĐzďa pƌzedsięǁzięć 
proekologicznych 

szt. 0 WskaźŶik ŵa cel 

informacyjny1 w zǁiązku 
z tǇŵ, że ǁspaƌĐie 
pƌzedsięǁzięć 
proekologicznych 

(zgodnie z defiŶiĐją 
ǁskaźŶika zaǁaƌtą Ŷa 
LiśĐie WskaźŶikóǁ 
Kluczowych) nie jest 

głóǁŶǇŵ Đeleŵ 
inwestycji finansowanych 

w ramach projektu 1.5.  

                                                      

1 ZgodŶie z WǇtǇĐzŶǇŵi dotǇĐząĐǇŵi ŵoŶitoƌoǁaŶia postępu ƌzeĐzoǁego ƌealizaĐji pƌogƌaŵóǁ Ŷa lata ϮϬϮϭ-

ϮϬϮϳ daŶe Ŷt. ƌealizaĐji ǁskaźŶikóǁ ǁ ĐelaĐh iŶfoƌŵaĐǇjŶǇĐh są pozǇskiǁaŶe z poziomu projektu w procesie 

monitorowania, ale poziom ich wykonania w projekcie nie stanowi przedmiotu rozliczenia z  beneficjentem. Dla 

ǁskaźŶikóǁ stosoǁaŶǇĐh ǁ ĐelaĐh iŶfoƌŵaĐǇjŶǇĐh okƌeśla się Ŷa pozioŵie pƌojektu ǁaƌtość doĐeloǁą Ϭ. 

https://www.ewaluacja.gov.pl/strony/monitorowanie/lista-wskaznikow-kluczowych/lista-wskaznikow-kluczowych-efrr/
https://www.ewaluacja.gov.pl/strony/monitorowanie/lista-wskaznikow-kluczowych/lista-wskaznikow-kluczowych-efrr/
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2.7 PoŶowŶe wykorzystaŶie środków 

PoŶoǁŶe ǁǇkoƌzǇstaŶie śƌodkóǁ poǁƌaĐająĐǇĐh do końĐa okƌesu kǁalifikoǁalŶośĐi odďǇǁać się 
ďędzie Ŷa podstaǁie zaǁaƌtej uŵoǁǇ o dofinansowanie, jak ƌóǁŶież Ŷa zasadaĐh okƌeśloŶǇĐh  
ǁ aƌtǇkule ϲϮ RozpoƌządzeŶia OgólŶego.  

WaƌuŶki poŶoǁŶego ǁǇkoƌzǇstaŶia śƌodkóǁ pƌzezŶaĐzoŶǇĐh Ŷa iŶstƌuŵeŶtǇ fiŶaŶsoǁe ǁ ƌaŵaĐh 
Pƌogƌaŵu po zakońĐzeŶiu okƌesu kǁalifikoǁalŶośĐi są okƌeśloŶe Ŷa podstaǁie zasad ǁǇŶikająĐǇĐh  
z ŶastępująĐǇĐh dokuŵeŶtóǁ:  
 RozpoƌządzeŶia PaƌlaŵeŶtu Euƌopejskiego i Rady (UE) 2021/1060 z dnia 24 czerwca 2021 r. 

ustaŶaǁiająĐego ǁspólŶe pƌzepisǇ dotǇĐząĐe Euƌopejskiego FuŶduszu Rozǁoju RegioŶalŶego, 
Euƌopejskiego FuŶduszu SpołeĐzŶego Plus, FuŶduszu SpójŶośĐi, FuŶduszu Ŷa ƌzeĐz Spƌaǁiedliǁej 
Transformacji i Europejskiego FuŶduszu Moƌskiego, RǇďaĐkiego i AkǁakultuƌǇ, a także pƌzepisǇ 
finansowe na potrzeby tych funduszy oraz na potrzeby Funduszu Azylu, Migracji i Integracji, 

FuŶduszu BezpieĐzeństǁa WeǁŶętƌzŶego i IŶstƌuŵeŶtu WspaƌĐia FiŶaŶsoǁego Ŷa ƌzeĐz 
ZaƌządzaŶia GƌaŶiĐaŵi i Polityki Wizowej (Dz. Urz. UE L 231.159 z dnia 30 czerwca 2021 r.), 

 UstaǁǇ z dŶia Ϯϴ kǁietŶia ϮϬϮϮ ƌ. o zasadaĐh ƌealizaĐji zadań fiŶaŶsoǁaŶǇĐh ze śƌodkóǁ 
europejskich w perspektywie finansowej 2021-2027 (Dz. U. z 2022 r. poz. 1079); 

 WytycznǇĐh dotǇĐząĐych kǁalifikoǁalŶośĐi ǁǇdatkóǁ Ŷa lata ϮϬϮϭ-2027. 

Wszelkie ZasoďǇ ZǁƌóĐoŶe ďędą pƌzekazǇǁaŶe do FuŶduszu PoǁieƌŶiĐzego Ŷa ƌaĐhuŶek, ǁskazaŶǇ  
w umowie o dofinansowanie. W okƌesie do ǁĐześŶiejszej z ŶastępująĐǇĐh dat ƌozǁiązaŶia umowy  

o dofinansowaniu lub zakońĐzeŶia Okƌesu KǁalifikoǁalŶośĐi, ZasoďǇ ZǁƌóĐoŶe ďędą poŶoǁŶie 
ǁǇkoƌzǇstǇǁaŶe, zgodŶie z aƌt. ϲϮ ust. ϭ RozpoƌządzeŶia OgólŶego Ŷa: 

 pokƌǇǁaŶie opłat za zaƌządzaŶie BGK oƌaz opłat za zaƌządzaŶie PaƌtŶeƌóǁ FiŶaŶsująĐǇĐh luď 

 dalsze iŶǁestǇĐje za pośƌedŶiĐtǁeŵ tǇĐh saŵǇĐh luď iŶŶǇĐh IŶstƌuŵeŶtóǁ FiŶaŶsoǁǇĐh, 
zgodŶie ze Stƌategią IŶǁestǇĐǇjŶą i OdpoǁiedŶiŵi RegulaĐjaŵi luď; 

 zƌóżŶiĐoǁaŶe tƌaktoǁaŶie iŶǁestoƌóǁ, o któƌǇŵ ŵoǁa ǁ aƌt. ϲϭ RozpoƌządzeŶia OgólŶego 
;jeśli dotǇĐzǇͿ luď; 

 pokƌǇĐie stƌat ǁ zǁiązku z ǁǇstępoǁaŶieŵ ujeŵŶǇĐh stóp pƌoĐeŶtoǁǇĐh. 

BGK uzgodni z IZ kolejŶość ǁǇkoƌzǇstaŶia Zasoďóǁ ZǁƌóĐoŶǇĐh. Po okƌesie kǁalifikoǁalŶośĐi –  

w przypadku braku innej dyspozycji IZ – ZasoďǇ ZǁƌóĐoŶe ďędą poŶoǁŶie ǁǇkoƌzǇstǇǁaŶe Ŷa Đele 
ǁskazaŶe poǁǇżej zgodŶie z aƌt. ϲϮ. ust. Ϯ RozpoƌządzeŶia OgólŶego i aƌt. ϯϮ UstaǁǇ ǁdƌożeŶioǁej. 

2.8 Polityka WyjśĐia 

PolitǇka ǁǇjśĐia z FuŶduszu PoǁieƌŶiĐzego po zakońĐzeŶiu ƌealizaĐji Pƌojektu ǁ zależŶośĐi od deĐǇzji 
IZ ŵoże pƌzǇjąć ŶastępująĐe sĐeŶaƌiusze: 

 koŶtǇŶuaĐję aktǇǁŶego zaaŶgażoǁaŶia śƌodkóǁ Zasoďóǁ zǁƌóĐoŶǇĐh popƌzez iĐh dalsze 
aŶgażoǁaŶie ǁ fuŶdusze szĐzegółoǁe;  

 ǁǇĐofaŶie śƌodkóǁ FuŶduszu PoǁieƌŶiĐzego ŶależŶǇĐh IZ, ŶiezaaŶgażoǁaŶǇĐh ǁ Umowy 

OpeƌaĐǇjŶe zaǁaƌte pƌzez BGK oƌaz ŶieŶależŶǇĐh BeŶefiĐjeŶtoǁi z tǇtułu OpłatǇ  
za ZaƌządzaŶie, a także PaƌtŶeƌoŵ FiŶaŶsująĐǇŵ z tǇtułu ǁǇŶagƌodzeŶia za ƌealizaĐję Uŵóǁ 
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OpeƌaĐǇjŶǇĐh i dalszą pasǇǁŶą oďsługę uŵóǁ opeƌaĐǇjŶǇĐh do Đzasu zakońĐzeŶia okƌesóǁ 
wygaszania portfeli; 

 ǁǇĐofaŶie aktǇǁóǁ FuŶduszu FuŶduszǇ poŵŶiejszoŶǇĐh o ŶależŶą BeŶefiĐjeŶtoǁi Opłatę  
za ZaƌządzaŶie oƌaz pƌzeŶiesieŶie Ŷa IŶstǇtuĐję ZaƌządzająĐą luď iŶŶǇ ǁskazaŶǇ podŵiot pƌaǁ 
i oďoǁiązkóǁ ǁǇŶikająĐǇĐh z uŵóǁ opeƌaĐǇjŶǇĐh. 

DeĐǇzja o pƌzǇjętǇŵ sĐeŶaƌiuszu politǇki ǁǇjśĐia Ŷastąpi ŶajpóźŶiej Ŷa ϲ ŵiesięĐǇ pƌzed okƌeseŵ 
zakońĐzeŶia ƌealizaĐji pƌojektu. 

2.9 ZałożeŶia dotyĐząĐe aktualizaĐji luď zŵiaŶy Strategii IŶwestyĐyjŶej 

Zakłada się, że pƌzǇjęte ǁ Stƌategii ƌozǁiązaŶia i założeŶia ďędą poddaǁaŶe sǇsteŵatǇĐzŶej  
i ĐǇkliĐzŶej ǁeƌǇfikaĐji, odpoǁiedŶio do ǁŶioskóǁ ǁǇŶikająĐǇĐh z ŵoŶitoƌiŶgu ǁdƌażaŶia 
iŶstƌuŵeŶtóǁ fiŶaŶsoǁǇĐh. AktualizaĐja Stƌategii IŶǁestǇĐǇjŶej ďędzie ŵiała ŵiejsĐe ǁ przypadku 

zaistnienia istotnych zmian na rynku, lub w dowolnym czasie, z inicjatywy IZ lub BGK. Aktualizacja 

ŵoże mieć na celu zweryfikowanie i diagŶozę luki fiŶaŶsoǁej, a także ĐzǇ zastosoǁaŶa iŶteƌǁeŶĐja 
w postaĐi iŶstƌuŵeŶtóǁ fiŶaŶsoǁǇĐh odpoǁiada potƌzeďoŵ grupy docelowej, czy jest efektywna 

i skuteczna. 

WŶioski i ƌekoŵeŶdaĐje ǁǇŶikająĐe z aŶalizǇ staŶu ǁdƌażaŶia i pojaǁiająĐǇĐh się pƌoďleŵóǁ ŵogą 

ďǇć aƌguŵeŶteŵ do aktualizaĐji Stƌategii IŶǁestǇĐǇjŶej.  

Jeżeli IZ lub BGK uzŶają to za koŶieĐzŶe, Stƌategia IŶǁestǇĐǇjŶa ŵoże zostać zaktualizowana przy 

uǁzględŶieŶiu zǁłaszĐza: 

 dotychczasowych ǁǇŶikóǁ FuŶduszu PoǁieƌŶiĐzego i jego ǁpłǇǁu Ŷa sǇtuaĐję  
społeĐzŶo-gospodaƌĐzą Makroregionu oƌaz zŵieŶiająĐǇĐh się ǁaƌuŶkóǁ ƌǇŶkoǁǇĐh; 

 zmian w Odpowiednich Regulacjach; 

 zŵiaŶ Pƌogƌaŵu, a także zŵiaŶ OĐeŶǇ eǆ-aŶte luď iŶŶǇĐh ǁłaśĐiǁǇĐh dokuŵeŶtóǁ; 
 ǁǇstąpieŶia SiłǇ ǁǇższej. 

Zmiana Strategii Inwestycyjnej z biznesplanem nie wymaga aneksowania umowy o dofinansowaniu. 
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Załącznik 1. Plan marketingowy  

Niniejszy Plan marketingowy stanowi uszczegółowienie Strategii inwestycyjnej w zakresie działań informacyjno-

promocyjnych. Celem Projektu jest wspieranie konkurencyjności MŚP z branży turystycznej i pokrewnych oraz 

zwiększenie potencjału turystyki dla rozwoju gospodarki w Polsce Wschodniej za pośrednictwem zwrotnych 

instrumentów wsparcia. Chcąc zwiększyć zainteresowanie tymi instrumentami, konieczne jest dotarcie za 

pośrednictwem różnego rodzaju kanałów do zdefiniowanej grupy docelowej oraz zapewnienie wszystkim 

zainteresowanym podmiotom wyczerpującej informacji na temat możliwości uzyskania wsparcia. 

Strategia przewiduje promocję produktów finansowych skierowanych do MŚP, prowadzących działalność w branży 

turystycznej oraz okołoturystycznej, które dzięki wsparciu rozszerzą ofertę produktów/ usług i/ lub zapewnią 

wydłużenie sezonu turystycznego. Szczególną uwagą zostaną objęte MŚP realizujące inwestycje komplementarne do 

produktów turystycznych objętych wsparciem priorytetu 5. FEPW oraz firmy prowadzące działalność nie dłużej niż 3 

lata (startupy). 

Działania informacyjno-promocyjne będą ukierunkowane również na podniesienie świadomości opinii publicznej, 

w szczególności małych i średnich przedsiębiorców, o zakresie i źródłach pochodzenia dostępnych instrumentów 

zwrotnych, które mogą stanowić istotną szansę na podniesienie poziomu konkurencyjności przedsiębiorstw 

a w szerszym kontekście gospodarki Polski Wschodniej. Ponadto celem wszystkich podjętych działań informacyjno-

promocyjnych będzie dbanie o pozytywny odbiór społeczny instrumentu, w tym popularyzację rezultatów wspartych 

inwestycji i dobrych praktyk. 

Działania marketingowe dot. Projektu będą prowadzone z uwzględnieniem Rozporządzenia Parlamentu Europejskiego 

i Rady (UE) 2021/1060 z dnia 24 czerwca 2021 r. oraz „Wytycznych dotyczących informacji i promocji Funduszy 

Europejskich na lata 2021-2027”. 

I. Grupa docelowa 

Działania informacyjno-promocyjne zostaną skierowane do następujących grup docelowych:  

1. partnerzy finansujący: instytucje udzielające wsparcia finansowego przedsiębiorcom; 

2. przedsiębiorcy i osoby planujące założyć działalność gospodarczą, w tym: 

• przedsiębiorcy planujący realizację inwestycji w Polsce Wschodniej z branży turystycznej i ich kooperanci 

– tzw. branża okołoturystyczna tj. przedsiębiorcy, których działalność jest zbieżna z wymienionymi w 

Rozdziale 1.3 Strategii inwestycyjnej rodzajami branż (wg grup/ klas/ podklas PKD),  

• przedsiębiorcy realizujący inwestycje komplementarne do produktów turystycznych objętych wsparciem 

priorytetu 5. FEPW, 

• przedsiębiorcy prowadzący działalność nie dłużej niż 3 lata (startupy), 

• osoby planujące rozpoczęcie działalności gospodarczej w branży turystycznej i okołoturystycznej; 

3. ogół społeczeństwa. 
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II. Cele komunikacyjne 

Grupa docelowa Kanały dotarcia Cele komunikacyjne 

Partnerzy Finansujący organizacja spotkań, seminariów i 

konferencji, 

1. Dotarcie za pośrednictwem wskazanych 

kanałów do instytucji udzielających 

wsparcia finansowego 

2. Pozytywny odbiór projektu wśród instytucji 

finansowych 

Przedsiębiorcy i osoby 

planujące założyć 

działalność 

gospodarczą  

Internet (podstrona Projektu, 

działalność w mediach 

społecznościowych), prasa, radio, TV, 

materiały reklamowe (ulotki, foldery), 

spotkań, szkoleń, konferencji, 

1. Dotarcie za pośrednictwem wskazanych 

kanałów do przedsiębiorców z branży 

turystycznej i okołoturystycznej oraz osób 

planujących rozpocząć działalność 

gospodarczą  

2. Zapewnienie wszystkim zainteresowanym 

podmiotom wyczerpującej informacji na 

temat możliwości uzyskania wsparcia 

3. Podniesienie świadomości przedsiębiorców 

o dostępności instrumentów zwrotnych 

oferowanych w ramach Projektu  

4. Pozytywny odbiór instrumentu wśród 

przedsiębiorców 

5. Popularyzacja rezultatów wspartych 

inwestycji i dobrych praktyk. 

Ogół społeczeństwa Internet (podstrona Projektu, media 

społecznościowe), prasa, radio, TV,  

1. Dotarcie do ogółu społeczeństwa za 

pośrednictwem wskazanych kanałów  

2. Pozytywny odbiór społeczny projektu  

3. Popularyzacja rezultatów wspartych 

inwestycji i dobrych praktyk 

4. Promowanie instrumentów zwrotnych 

oferowanych w ramach Projektu (m.in. we 

współpracy z POT i ROT) 

III. Kanały dotarcia 

Analiza marketingowa grupy docelowej wskazała na konieczność skutecznego prowadzenia działań promocyjno-

informacyjnych za pośrednictwem następujących kanałów dotarcia: 

I.1. Internet 

• założenie podstrony Projektu na stronie www.bgk.pl i zamieszczenie na niej:  

o informacji o otrzymaniu dofinansowania z UE;  
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o opisu Projektu, (w tym jego tytuł/skróconą nazwę, działania, które będą realizowane w ramach 

projektów, grupy docelowe, cel/cele i rezultaty, wartość projektu); 

o zestawienie znaków w wariancie pełnokolorowym 

• zamieszczenie informacji o Projekcie na stronach internetowych Partnerów Finansujących; 

• przygotowanie artykułów na niezależnych ogólnopolskich i lokalnych serwisach internetowych;  

• działalność w mediach społecznościowych (m.in. do popularyzacji rezultatów wspartych inwestycji i dobrych 

praktyk) i zamieszczenie w nich:  

o informacji o otrzymaniu dofinansowania z UE;  

o opisu Projektu, (w tym jego tytuł/skróconą nazwę, działania, które będą realizowane w ramach 

projektów, grupy docelowe, cele/cele i rezultaty, wartość projektu); 

o zestawienie znaków w wariancie pełnokolorowym 

I.2. Prasa, radio, TV 

• organizacja wydarzenia informacyjnego, w tym konferencji prasowej dla dziennikarzy stosownie do sytuacji; 

• produkcja reklamy radiowej emitowanej w lokalnych stacjach radiowych; 

• produkcja reklamy prasowej oraz przygotowanie artykułów sponsorowanych w mediach lokalnych (m.in. do 

popularyzacji rezultatów wspartych inwestycji i dobrych praktyk). 

I.3. Materiały reklamowe 

• zamieszczenie informacji o Projekcie w materiałach promocyjnych Partnerów Finansujących oraz POT i 

ROTów; 

• produkcja przez BGK ulotki/folderu, plakatu. 

I.4. Spotkania/ konferencje 

• organizacja spotkania z udziałem przedstawicieli Komisji Europejskiej i Ministerstwa Funduszy i Polityki 

Regionalnej z okazji podpisania Umów Operacyjnych z Partnerami Finansującymi; 

• udział przedstawicieli BGK oraz Partnerów Finansujących w konferencjach nt. finansowania przedsiębiorców 

oraz konferencjach o tematyce turystycznej;  

• organizacja spotkań informacyjnych dla przedsiębiorców we współpracy z Partnerami Finansującymi, 

powiatowymi urzędami pracy, urzędami miast, urzędami marszałkowskimi, POT, ROTami oraz innymi 

podmiotami z branży turystycznej i okołoturystycznej; 

• organizacja seminariów dla Partnerów Finansujących nt. realizacji Projektu. 

Wszystkie instytucje zaangażowane w realizację Projektu będą informować opinię publiczną nt. źródeł finansowania.  

Materiały informacyjne i promocyjne a także dokumenty stosowane podczas realizacji Projektu, będą zgodne 

z opracowanym, w uzgodnieniu z IZ, systemem „Księgi Tożsamości Wizualnej marki Fundusze Europejskie 2021-2027” 

oraz „Wytycznymi dotyczącymi informacji i promocji Funduszy Europejskich na lata 2021-2027”, w szczególności będą 

zawierały: 

• znak Funduszy Europejskich dla Polski Wschodniej, 
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• znak barw Rzeczypospolitej Polski, 

• znak Unii Europejskiej, 

• znak Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalnej. 

Powyższe wymagania będą stosowane w szczególności do korespondencji prowadzonej w sprawach realizacji Projektu 

w dokumentacji, w tym w umowach z Partnerami Finansującymi, w materiałach konferencyjnych, szkoleniowych, 

multimedialnych, broszurach i ulotkach.  

IV. Operacjonalizacja 

Szczegółowy zakres działań informacyjno-promocyjnych na dany rok określi roczny plan marketingowy, przedkładany 

przez BGK IZ do zatwierdzenia, do 15 listopada roku poprzedzającego. 
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