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pomyst jest
innowacyjny?

Masz pomyst
na biznes?

ALE...

Nie wiesz, jak
zaczgC i skad
Czujesz, ze mozesz wzig¢ srodki na
0siggngc¢ sukces? rozwoj firmy?

—> Sprawdz, czym jest model biznesowy i jak moze Ci poméc!
—> Dowiedz sie wiecej o start-upach!
— | poznaj korzysci z prowadzenia wtasnej firmy!

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
dla Polski Wschodniej - Polska Unie Europejska




ZAtOZ WEASNA FIRME!

Jesli myslisz o zatozeniu w przysztosci wtasnej firmy,
pamietaj, ze wymaga to podjecia wielu istotnych decyzji,
tak by pomyst na biznes okazat sie sukcesem, a Twoja
dziatalnosc¢ przynosita zyski!

Prowadzenie wtasnej dziatalnosci gospodarczej to
wyzwanie, ale takze ogromna szansa na realizacje
marzen i ambicji zawodowych. Korzysci jest bardzo
duzo - zarowno w sferze zawodowej, jak i osobistej!

Zadanie

W pustych polach dopisz korzys$ci z prowadzenia
wtasnej firmy.

Petna kontrola nad
Q kierunkiem rozwoju firmy

N

Masz pomyst na biznes, ale nie
wiesz, od czego zaczaé?

Stworz model biznesowy,

z ktorym Twaj start i dalszy
rozwoj beda tatwiejsze i bardziej
skuteczne. Model ten precyzyjnie
okresli wartosci i cele nowej firmy,
a takze potrzeby i oczekiwania
Twoich klientow.

.

0 Satysfakcja
Z wtasnego biznesu

(

finansowa

( Q Samodzielno$é
Q Niezaleznosé w podejmowaniu decyzji




CZYM JEST MODEL BIZNESOWY?

Model biznesowy to plan, ktory powinna posiadac kazda firma. Okresla on, w jaki sposéb
przedsiebiorstwo bedzie dziata¢, aby odniesc¢ sukces. Wyznacza cele - to, co firma bedzie
oferowac oraz jak bedzie czerpac z tego zyski.

Opracowanie modelu pozwala firmie miedzy Czy wiesz, ze...
innymi: zidentyfikowa¢ potrzeby klientéw,
okresli¢ sposob, w jaki bedzie je zaspokajac,
rozpoznac specyficzne cechy, ktére umozliwia
jej zbudowanie przewagi nad konkurencja,
oraz zaplanowac finanse. Wszystkie elementy
modelu tgczg sie ze sobg, tworzgc ,,mape”
rozwoju firmy.

Firma Apple wystartowata w domowym garazu.
To tam Steve Jobs i Steve Wozniak stworzyli swoj
pierwszy komputer. Ich pomyst na prowadzenie
biznesu wyrdzniat sie na tle konkurencji - polegat
na oferowaniu zaawansowanej technologii

w prosty i dostepny sposob.

DO CZEGO POTRZEBNY JEST MODEL
BIZNESOWY?

Kiedy juz prowadzi

sie firme, pomaga e RN

-7 T~ szybko odpowiadaé 7 .
. AN na zmieniajace sie 7 \
] ‘\_ - potrzeby klientow , »
! = i sytuacje na rynku. //' !
'\ Topodstawa ,/ K

przy zaktadaniu ' /,' Jest pomocny /!

biznesu. AN przy ubieganiu e

sie o zewnetrzne
finansowanie rozwoju
firmy, na przyktad
utatwia wypetnienie
roznego typu wnioskow
o dofinansowanie.
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Czy wiesz, ze...

Firma Zalando zaczynata jako sklep internetowy z butami. Kluczowym elementem jej modelu
biznesowego byta doskonata obstuga klienta i polityka darmowych zwrotow, co wyrdzniato jg na
rynku i pozwolito zdoby¢ wielu nowych odbiorcow.



LEAN CANVAS - NARZEDZIE NA START

Istnieje wiele narzedzi do tworzenia modeli biznesowych, ale na poczatek najlepszy bedzie Lean
Canvas, czyli uproszczony model, ktéry skupia sie na kluczowych elementach potrzebnych do
rozpoczecia dziatalnosci. Stworzyt go Ash Maurya - jeden z czotowych ekspertéw w zakresie
budowania firm i zarzgdzania nowo powstatymi przedsiebiorstwami - bazujgc na oryginalnym

i bardziej rozbudowanym Business Model Canvas. Lean Canvas pomaga szybko zidentyfikowac,
przetestowac i zweryfikowac¢ pomysty biznesowe.

Lean Canvas to nowoczesne podejscie do planowania biznesu, idealne dla mtodych,
kreatywnych oséb takich jak Ty!

Model jest prosty i stanowi swietne narzedzie do szybkiego tworzenia i testowania pomystow
biznesowych. Sktada sie z dziewieciu segmentow:

1. Problem - Jakie kluczowe problemy ma rozwigzac produkt?

2. Rozwigzanie - W jaki sposob produkt rozwigze problemy klientow?

3. Wartosci - Jakie korzysci odniosg klienci dzieki produktowi?

4. Przewaga konkurencyjna - Na czym polega przewaga nad konkurencjg?
! 5. Segmenty klientow - Kto bedzie korzystat z produktu?

6. Kanaty dotarcia - W jaki sposob zamierzasz dotrze¢ z produktem do
§ ) klientow? Jak bedziesz go sprzedawac?

7. Kluczowe wskazniki - Jakie kluczowe wskazniki pomoga otrzymac
, informacje zwrotng z rynku na temat produktu? Jak sprawdzisz, czy
produkt odnidst sukces?

8. Koszty - Jakie sg koszty zwigzane z prowadzeniem biznesu?

9. Przychody - Na czym bedziesz zarabiac¢? Za co klienci beda chcieli
i mogli zaptacic?

ZOBACZ, JAKWYGLADA MODEL
BIZNESOWY LEAN CANVAS

TikTok jest platformg spotecznosciows, ktora umozliwia uzytkownikom tworzenie i udostepnianie
krotkich filmow wideo. Powstata w 2016 roku i szybko zdobyta ogromnag popularnosé na

catym swiecie. Wyobraz sobie, ze TikTok dopiero powstaje. Zapoznaj sie z propozycjg modelu
biznesowego Lean Canvas dla tej platformy. Czy mozesz doda¢ do modelu cos jeszcze?



Model biznesowy Lean Canvas - TikTok

1. Problem/Potrzeba

- Jakie kluczowe problemy
rozwigze Twoj produkt lub
ustuga?

« Najakie potrzeby klientow
odpowie?

2. Rozwiagzanie

« W jaki sposob Twoj
produkt rozwigze problemy
klientow?

- Jak odpowie naich
potrzeby?

3. Wartosci

« Jakie korzysci odniosg
klienci dzieki produktowi?

- Jakie jest gtowne
przestanie, ktére chcesz
przekazac¢ swoim
klientom?

4. Przewaga
konkurencyjna

» Naczym polega

Twoja przewaga nad
konkurencja?

Niedobor angazujgcych tresci wideo dla mtodych
uzytkownikow.

Brak narzedzi do tatwego tworzenia i edycji kreatywnych
tresci wideo.

Ograniczony czas na oglgdanie tresci wideo - trzeba go
maksymalnie wykorzystac.

Problemy z wyszukiwaniem wartosciowych tresci wideo
w zalewie informacji online.

Platforma umozliwia tatwe tworzenie i udostepnianie
krotkich, kreatywnych filmoéw wideo dla mtodych
uzytkownikow.

Aplikacja oferuje proste przygotowanie i edycje tresci
wideo - szeroki zakres narzedzi do edycji i tworzenia
efektow specjalnych, aby zacheci¢ uzytkownikow do
samodzielnego eksperymentowania i opracowywania
oryginalnych tresci.

Zaawansowany algorytm rekomendacji zapewnia
spersonalizowane tresci na podstawie zachowan
uzytkownikow. Uzytkownik nie marnuje czasu na
przegladanie tresci, ktére go nie zainteresuja.

Funkcje spotecznosciowe umozliwiajgce interakcje
miedzy uzytkownikami (komentarze, lajki, udostepnienia)
pomagajg wyszukiwac interesujgce tresci.

Szybkie i tatwe tworzenie oraz udostepnianie krotkich,
kreatywnych filméw wideo.

Oszczednos¢ czasu dzieki dostarczaniu odbiorcom
spersonalizowanych tresci, udostepnianych przez algorytm
rekomendaciji.

Umozliwienie twoércom wideo szybkiego zdobycia
popularnosci i zasiegu.

Przestrzen do wyrazenia kreatywnosci i oryginalnosci, co
pozwoli przyciggngc¢ zaréwno tworcow, jak i odbiorcow wideo.

Unikalny algorytm rekomendacji dostarczajgcy
spersonalizowane tresci.

Prostota i intuicyjnos$¢ w tworzeniu i edytowaniu filmow.

Silne zaangazowanie uzytkownikdéw i duza baza aktywnych
tworcow.



5. Klienci

Kto bedzie korzystat
z Twojego produktu?

Jakie grupy klientow
sg najwazniejsze dla
Twojego biznesu?

. Kanaty dotarcia

Jak planujesz dotrzec¢
do swoich klientow?

Jakie sg gtowne kanaty
dystrybucji Twojego
produktu?

7. Wskazniki

W jaki sposob zmierzysz
sukces swojego biznesu?
Jakie wskazniki wskazujg

na zaangazowanie
klientéw?

. Koszty

Jakie sg najwieksze koszty
zZwigzane z prowadzeniem
Twojego biznesu?

Ktore elementy sa
najdrozsze w utrzymaniu?

. Przychody

Jakie sg gtéwne zZrédta
przychodow firmy?

Na czym bedziesz zarabiac¢?
Za co Twoi klienci beda
chcielii mogli zaptacic¢?

Jakie sg dodatkowe zrédta
przychodoéw, ktére mozesz
rozwazyc?
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Mtodzi uzytkownicy w wieku 13-30 lat poszukujgcy rozrywki.

Tworcy tresci wideo, ktérzy chcg dotrzed do szerokiej
publicznosci.

Marki i reklamodawcy poszukujgcy efektywnych sposoboéw
dotarcia do mtodej grupy docelowe;j.

App Store i Google Play dla pobran aplikacji.
Marketing szeptany poprzez influencerow.

Kampanie reklamowe na innych platformach
spotecznosciowych.

Dedykowana strona internetowa TikTok oraz wspdtpraca
z mediami.

Liczba aktywnych uzytkownikdw.
Sredni czas spedzany przez uzytkownika na platformie.

Liczba stworzonych i udostepnionych filmoéw - ogétem
i przez jednego uzytkownika.

Przychdd z reklam.

Koszty rozwoju i utrzymania aplikacji.
Koszty utrzymania serwerow i infrastruktury IT.
Koszty marketingu i kampanii reklamowych.

Koszty zakupu licencji na muzyke i inne zasoby multimedialne.

Koszty zwigzane z zatrudnieniem pracownikow.

Przychody pochodzace z reklam wyswietlanych na
platformie.

Przychody pochodzace ze wspodtpracy z markami
reklamowymi.

Subskrypcje premium oferujgce dodatkowe funkcje.




CZYM JEST START-UP?

To przedsiewziecie biznesowe na poczatkowym etapie rozwoju. Cechuje je innowacyjnosc¢ i szybki
rozwoj. Taka firma potrafi dostosowywac sie do zmiennych warunkdéw na rynku i potrzeb klientow.
Moze przynies¢ wysokie zyski. Ryzyko jej funkcjonowania jest jednak duze - sukces odnosza

najlepsi.

DLACZEGO WARTO ZAtOZYC START-UP?

© SR
Start-up daje szanse na /%\
wprowadzenie w zycie

innowacyjnych pomystow. 9’

’
|
\
e \

Zaktadanie start-upu
to swietna okazja do
nauki i rozwoju nowych
umiejetnosci.

Cho¢ zatozenie start-upu
moze wigzac sie z ryzykiem,
udane przedsiewziecia
moga tez przyniesc¢ znaczne

e D
zyski finansowe. V

Czy wiesz, ze...

Jedng z najbardziej znanych polskich firm, ktoéra
zaczynata jako start-up, jest CD Projekt. Firma ta,
zatozona w 1994 roku przez Marcina lwinskiego i Michata
Kicinskiego, poczatkowo zajmowata sie dystrybucja

gier komputerowych. Dopiero pozniej przeksztatcita sie

w studio deweloperskie, ktére zdobyto swiatowg stawe
miedzy innymi jako tworca serii gier Wiedzmin. CD Projekt
startowat z bardzo skromnymi srodkami i w czasach, gdy
rynek gier w Polsce dopiero sie rozwijat. Przez lata firma
rosta w site, inwestujgc w rozwoj i tworzenie wysokiej
jakosci produktéw. Dzis jest spotkg notowang na gietdzie,
a jej produkty sg znane milionom graczy na catym swiecie.

Zatozenie start-upu daje
mozliwos¢ nawigzania
cennych kontaktow z innymi
przedsiebiorcami, a takze
inwestorami, mentorami

i klientami. Jako tworca
masz mozliwos¢ wspotpracy
z wieloma osobami, czerpigc
zich wiedzy i doswiadczenia.

5/ N

Start-upy czesto dziataja

w nowych, dynamicznie
rozwijajgcych sie branzach,
co daje mozliwosc¢

pracy w ekscytujgcych

i nowatorskich dziedzinach.

Pamietaj!

Innowacyjnosc¢ to wprowadzenie
czegos nowego lub ulepszenie
juz istniejgcego rozwigzania.
Warto pamietac, ze innowacje
to nie tylko wynalazki wielkich
miedzynarodowych koncernow!
Ich autorami moga by¢

rowniez mali przedsiebiorcy,
dziatajgcy na lokalnym rynku.

W dzisiejszym swiecie innowacje
sg kluczowym elementem
rozwoju kazdej branzy.



JAKIE TRUDNOSCI MOZESZ NAPOTKAC
PRZY ZAKELADANIU START-UPU?

a Brak doswiadczenia: wielu zatozycieli start-upéw ma mate doswiadczenie w zarzadzaniu
biznesem. To moze prowadzi¢ zarowno do bteddw na etapie przygotowania do rozpoczecia
dziatalnosci, jak i pozniejszych problemdw w kierowaniu firma.

e Brak pieniedzy: na rozpoczecie dziatalnosci, rozwéj produktu, marketing i codzienne operacje
potrzebne sg fundusze. Nie tak tatwo jest znalez¢ inwestorow lub uzyskac kredyt w banku.

e Ryzyko niepowodzenia: jak pokazujg statystyki, wiele start-upow nie przetrwa pierwszego
roku. Ryzyko niepowodzenia jest duze, poniewaz nie zawsze wiadomo, czy pomyst sie sprawdzi.

ZPOMOCA PRZYCHODZA FUNDUSZE
EUROPEJSKIE | PLATFORMY STARTOWE!

Jesli w przysztosci chcesz zatozy¢ start-up, warto skorzystac z pomocy oferowanej przez Fundusze
Europejskie. Platformy startowe z programu Fundusze Europejskie dla Polski Wschodniej to
kompleksowe wsparcie dla 0sob, ktére majg innowacyjny pomyst na wtasna firme. W Platformie
startowej, pod okiem ekspertdéw i doswiadczonych praktykow biznesu, rozwiniesz swoj pomyst

i przeksztatcisz go w rentowny model biznesowy. Na najlepszych czeka tez dofinansowanie na
dalszy rozwoj firmy! Jesli zakwalifikujesz sie do Platform startowych:

Przez kilka miesiecy bedziesz pracowac Po pomysinym zakonczeniu
nad przeksztatceniem swojego pomystu inkubacji mozesz ubiegac sie
w produkt (wyrob lub ustuge). W tym czasie o bezzwrotng dotacje w wysokosci
bedziesz testowac swoj produkt i weryfikowac do 600 tys. zt na

model biznesowy. Bedziesz korzystac z porad wejscie z produktem 1/
ksiegowych, prawnych i marketingowych na rynek i dalszy

oraz - w zaleznosci od charakteru Twojego rozwoj. Wybrane
przedsiewziecia - z inzynierskich czy start-upy moga tez
informatycznych. Wszystko po to, aby jak liczy¢ na dalsze

najlepiej przygotowac sie do wejscia na rynek wsparcie, wynoszace

i rozpoczecia sprzedazy. To etap tzw. inkubaciji. nawet do 3 min zt.

%

Platformy startowe sa finansowane z programu Fundusze Europejskie dla Polski Wschodniej.
Wiecej na www.PlatformyStartowe.gov.pl.

Organizatorem akcji ,Lekcja o Funduszach Europejskich. Przedsiebiorczosc¢ IV” jest Ministerstwo
Funduszy i Polityki Regionalnej, Departament Programéw Ponadregionalnych, www.fepw.gov.pl/lekcja.

Publikacja wspotfinansowana ze srodkéw Unii Europejskiej.

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez :*
dla Polski Wschodniej - Polska Unie Europejska *



